BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAl HOC SAO 1310) Péc lap - Ty do - Hanh phic
HOI PONG TRUONG
S6: 10 /NQ-HDT Hai Dwong, ngay 10 thang 9 nam 2021

’ NGHI QUYET
Ban hanh Ké hoach chién lwge phat trién Truong Dai hoc Sao Do
giai doan 2021 - 2025

HOI PONG TRUONG TRUONG DAI HQC SAO PO

- Can cur Luat Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012; Luat sua doi,
b6 sung mét so diéu Ludt Gido due dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;
Can cir Nghi dinh m 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua

Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt sua dot,
b6 sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cu ‘Quyet dinh s6 376/QD-TTg ngay 24 thang 3 nam 2010 cia Thu tuong
Chinh phu vé viée thanh lgp Truong Dai hoc Sao Do,

Can cu Quycr dinh s6 2498/0P-BCT ngay 24 thding 9 nam 2020 cua
Bo Cong Thuong vé viée thanh ldp Hoi dong truong Truong Pai hoc Sao Do
nhiém ky 2020-2025;

Can cw Nghi qm«'e.f sé 02/NO-HDT ngay 03 thang 12 nam 2020 cua
Héi dong truomg Tr wong Pai hoc Sao Do vé viée ban hanh Quy ché Té chire va
hoat dong cua Hoi dong truong Triedng Dai hoe Sao Do nhiém ky 2020-2025;

Can cu Nghi q(g'eff so 03/NQ-HDT ngay 15 thing 3 nam 2021 cua
Héi dong truong Truong Dai hoc Sao Do nhi¢m ky 2020-2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh K¢ hoach chi:i;n lwoc phat trién Truong Pai hoc Sao Do
giai doan 2021 - 2025 (Ke hoach chiéen luoc dinh kem).

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 higu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Pidu 3. Hoi df‘mg truong, Hiéu truong, cac don vi, ca nhan co lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG TRUONG
-Bo Cong Thuong (dé b/e): W G i
- Dang uy (dé b/c): OO/N:’\

- Nhu Diéu 3: TRUGNG \c.
- Luu: VT, HDT. =
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BO CONG THUONG ~~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HQOC SAO PO Poc lap Tw do - Hanh phie
HOI PONG TRUONG

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG DAL HOC SAO PO GIAI DOAN 2021 - 2025
(Ban hanh kem theo Nghi qi,{vé:.' s61 O/NQ-HDT, ngay 10 thang 9 nam 2021)

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén trwong

- Tén tiéng Viét: Truong Pai hoe Sao Do

- Tén tiéng Anh: Sao Do University (SDU)

2. Dia chi lién h¢

- Dia diém dao tao sd 1: S6 24, phd Thai Hoc 2, phudong Sao D6, thanh
phé Chi Linh, tinh Hai Duong

- Dja diém dao tao sb 2: S6 72, duong Nguyén Thai Hoc, phuong Thai
Hoc, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong

- Dién thoai: 02203.882.269 Fax:02203.882.921
- Website: http://saodo.edu.vn Email: info@saodo.edu.vn

I. QUA TRINH PHAT TRIEN

Truong Dai hoc Sao Do duge thanh 1ap theo Quyét dinh s 376/QD-TTg
ngay 24 thang 3 ndam 2010 cua Thu twong Chinh phu trén co so nang cap
Truong Cao dang Cong nghiép Sao Do,

Téng dién tich 02 dia diém dao tao 1a 25,7 ha, gom 69 phong hoc ly
thuyét, 84 phong thuc hanh, thuc nghiém voi téng dién tich str dung 11.820 m?,
03 phong thi tric nghiém, 05 phong hoc ngoai ngit duge trang bi hé thong thiét
bi méi hién dai. Cac phong hoc déu duge trang bi man hinh tinh thé long 65+70
inch phuc vu hoc tap va giang day. 100% phong hoc ly thuyét duoc lap dat diéu
hoa nhiét do. Hé thong camera truyen dir licu vé phong diéu khién trung tdm

' Neay 15/5/1969, Trudng Cong nhan Mo dugce thanh Iap theo Quyét dinh 50 816-QP/TC2 cua Bo Cong nghigp
nang Ngay 13/3/2001, trudong dugc ning cap Truong Trung hoe Cong nghi¢p Co dién theo Quyét dinh so

13/2021/QD-BCN cua Bo Cong nghiép Ngay 04/10/2004, truong duge nang cap Truong Cao dang Céng nghiép
Sao Do theo Quyét dinh 50 5738/QD- -BGD&DT-TCCB cua B& Giao duc va Pao tao
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phuc vu cho céng tac quan ly dao tao. Trang thiét bi phuc vu dao tao tai céc
Trung tam thuc hanh, thyc nghiém trong nhirng nam gan day dugc trang bi theo
hudng tién tién, hién dai, phti hop voi cude cach mang cong nghiép lan tha Tu.

Truomg dat chuan chét lwong gido duc dai hoc ban hanh theo Thong tu s6
12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017, duge Trung tdm kiém dinh
chat luong gido duc - Hiép hdi cac truong dai hoc, cao dang Viét Nam déanh gia
cong nhan theo Quyét dinh s 112/QD-KDPCLGD ngay 27/11/2017.

Trai qua 52 nam xdy dung va phat trién, Nha truong da duge Pang va
Nha nudc da tang thuong 26 Huédn chuong cac loai (trong dé co 01 Huan
chuong Doc lap hang Nhat; 02 Huan chuong Lao dong hang Nhat; 01 Huan
chuong Bao vé T6 qudc hang Ba; 01 Huén chuong Chién cong hang Ba), Thu
tudng Chinh phu taing Co thi dua; Tinh uy Hai Duong tang Co co so dang trong
sach vitng manh; Giai thuong “Sdng tao Khoa hoc Cong nghé Viét Nam”,
VIFOTEC.,

Nha truong phat trién theo dinh hudéng dai hoc ing dung. U'u tién dau tu
trong tam, trong diém phéat trién cac nganh k¥ thuat truyén théng dé tro thanh
nganh mii nhon. Pay manh hoat dong "sdng tao khoa hoc ky thudt - ning cao
ning liwe thue hanh - img dung chuyén giao cong nghé phit hop véi tién bo khoa
hoc kp thudt cong nghiép lan thir Tu".




PHAN II

KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC SAO PO
GIAI POAN 2016 - 2020

1. PAC PIEM TINH HINH GIAI DPOAN 2016-2020
1. Tinh hinh quoc té

Nam 2015, khu vuc Dong nam A da hinh thanh cong dong kinh té ASEAN
(ASEAN Economic Community-AEC). Thi truong lao dong khu vue, qudc té ¢6
su gdn két va hoi nhdp ngay mét sau rong. Gido duc va dao tao ¢ cac nude phai
thue hién tét bai todn nang cao chét lugng, chuén hoa chuong trinh dé dap g
yéu cau nguon nhén lyc trong thoi dai toan ciu hoa va cong dan toan cau “toan

92

cau hoa vé kinh té va hdi nhdp vé gido duc di va dang tro thanh xu thé tat yéu™?,

Kinh té tri thitc dong vai tro then chét doi vai su phat trién kinh té - xa hoi
cua dat nudc. Su phét trién manh mé cua khoa hoc, cong nghé nhat 1a mang xa
hoi da tao nén su giao luu, gan két gita moi nguoi dan trén thé gi¢i mot cach
thudn loi.

Cac quoc gia déu nhan thic duge vai tro va vi tri hang dau cua giao duc va
da tién hanh doi maoi giao duc, dé dap ing mot cach nang dong hon, hiéu qua
hon, truc tiép hon nhitng nhu cau cua sy phat trién cua Quoc gia, dan tdc.

2. Tinh hinh trong nuée

Sau hon 30 nam thuc hién cong cudc ddi méi, Viét Nam da gat hai duoc
nhing thanh tuu trén tit ca cac linh vuc: kinh t&, chinh tri, van hoa - xa hoi...
GDP binh quan dau ngudi tang tir 1.331 USD ndm 2010 1én khoang 2.750 USD
nam 2020.

Vi thé va uy tin cua Viét Nam trén trudng quoc té ngay mot ning cao. Nam
2019, Viét Nam da co quan h¢ chinh thirc voi 189/193 quéc gia cta Lién hop
qudc; co quan hé kinh té - thuong mai va dau tu véi trén 220 nude va ving lanh
thd trén toan thé gidi; Dén nam 2020, Viét Nam da ky 15 Hiép dinh FTA (nam
2020 Viét Nam da phé chuan va trién khai ¢6 hiéu qua EVFTA; tham gia ky
Hiép dinh Déi tac Kinh té toan dién khu vue (RCEP) va ky Hiép dinh FTA Viét
Nam - Anh; co 16 déi tac chién luoc, 11 ddi tac chién luge toan dién; tham gla
hon 500 hiép dinh song phuong va da phuong trén nhiéu linh vuc; ¢6 71 nudc

2Quyét dinh s 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phi vé phé duyét “Chién luge phat trién gido
duc nam 2011-2020", tr 6
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da cong nhan Viét Nam 1a mot nén kinh té thi truong... lan thir 2 Dai hoi dong
Lién hop qudc da bau Viét Nam lam Uy vién khéng thuong truc Hoi dong Bao
an nhi¢m ky 2020-2021.

Nghi quyét 29-NQ/TW khoa XI vé “Pdi méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao dép ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truomg dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc t6”. Do do, gido duc
dai hoc dang timg bude duoc to chire lai theo xu huéng cua gido duc qudc té.
Cac truong dai hoc xac dinh muc tiéu phat trién, dinh huong hoat dong theo
dinh hudng nghién ctru hoac dinh hudng ung dung. Tu chu dai hoc duge quan
tam, tao diéu kién dé cac truong chu dong trong dao tao, nghién ctru va hop tic
quéc té, lién két véi doanh nghiép.

Su canh tranh ngay mét gay gét giira cic co s gido duc dai hoc khong chi
vé cung cap dich vu dao tao, dich vu khoa hoc ma con canh tranh trong cong téc
tuyén sinh.

Ty 1é nguoi lao dong qua dao tao doi hoi ngay cang ting, ndm 2015 la
41%, nam 2020 da dat 62 %.

3. Truong Pai hoec Sao Do

3.1. Thuin lgi

Trong qué trinh hoat dong, Truong Pai hoc Sao Do ludn dugce don nhan sy
quan tdm, chi dao, gitp dd cua B Cong Thuong, Bo Gido duc va Dao tao, Tinh
uy, UBND tinh Hai Duong, Thanh uy, UBND thanh pho Chi Linh.

Nha trudng ¢6 bé day truyén théng dao tao, nhét la trong linh vuye k¥ thuét.
Doi ngli can bo, giang vién dap tmg duoc yéu cau cua giao duc dai hoc.

Co so vat chat dap ung tot cho qua trinh dao tao va phuc vu dao tao.

Chuyén d6i hiéu qua tir dao tao nién cheé sang dao tao tin chi.

Truong Pai hoc Sao Do 1a mét trong 50 truong dai hoc dau tién trong ca
nude duoce kiém dinh chat luong co so gido duc dat chuan (tinh tai thoi diém
thang 7/2017).

Khéi dai doan két cua tap thé su pham nha truong ludn duge gitr ving.

3.2. Kho khin

Quy mé ddo tao co sy sut giam do tir nam 2017 trudong khong dao tao bac
Trung céap, nam 2020 khong dao tao bac Cao dang.

Ning luc nghién ciru khoa hoc va hop tac quc té chua khai théc hét tiém
nang san c¢é ctiia Nha truong.
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Nguon von ngén sach Nha nude cap ngay cang giam.

Bi canh quéc té va trong nude da co nhitng anh hudng sau sac dén qua
trinh thuc hién chién luoc phat trién Truong Pai hoc Sao Pé giai doan 2016-
2020. Duéi su lanh dao sang sudt ctia DPang ty, su chi dao sét sao, quyét liét cua
Ban Giam hiéu, sy dong long nhét tri cua ca tap thé su pham nha trudong, Truong
Pai hoc Sao Po da dat duge nhimg thing loi trén cac linh vurc,

1. NGUON LUC VA TO CHUC BQ MAY

1. Ngudn lye

Két thuc nam 2020, nha truong ¢ 254 vién chire (giam 96 ngudi so voi
nam 2016), trong do, giang vién: 164, vién chirc phuc vu 43. Ty 1€ giang vién c6
trinh dé tién si dat 16,5%.

2. To chirc bo may
Co cau to chirc cua nha truong nhu sau:

1) Pang ay: Gom 11 dong chi trang cur tai Dai hoi Dang bd nha truong
lAn tht X nhiém ky 2020-2025 va dugc Thanh ty Chi Linh chuan y tai Quyét
dinh s6 1315-QD/TU ngay 31 thang 3 nam 2020.

2) Héi dong truong: Gom 15 dong chi dugc thanh 1ap va cong nhan theo
Quyét dinh s6 2498/QD-BCT ngay 24 thang 9 nam 2020 ciia B Cong Thuong.

3) Ban Giam hiéu: Cé 03 déng chi, gdm Hi¢u truéng va 02 Phé Hiéu
truong (theo quy dinh tai Nghi dinh sé 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nim
2020 cua Chinh phu, nha truong dugc bién ché 03 Phé Hiéu truong).

4) Cac phong chirc nang gom 9 phong: Quan ly dao tao; Quan ly khoa hoc
va Hop tac quoc té; Quan ly chét luong; Tuyén sinh; Cong tac sinh vién; To
chire - Hanh chinh: Tai chinh - Ké toan; Ké hoach va Pau tu; Quan tri.

5) Céc khoa gém 10 khoa: Dién; Co khi; O t6; Cong nghé thong tin; May
va Thoi trang; Du lich va Ngoai ngtr; Kinh té; Thuce pham va Hoa hoc; Khoa hoc
co ban: Gigo duc chinh tri va thé chat.

6) Céc 16 chire khoa hoc, dich vu va phuc vu gom: Trung tam Gido duc
nghé nghiép Sao D6 (duge thanh lap theo Quyét dinh s6 4539/QD-BCT ngay 05
thang 12 nam 2017 ctia B Cong Thuong); Tram Y té; Tap chi Nghién ciru khoa
hoc - Dai hoc Sao Do (hoat dong theo Giéy phép s6 1003/GP-BTTTT ngay 06
thang 7 ndm 2011 cua B truong B6 Thong tin va Truyén thong, hién dang thuc
hién hoan thién ho so tinh diém tap chi cho 02 lién nganh).
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I1l. CONG TAC DPAO TAO VA PAM BAO CHAT LUQNG
1. Tuyén sinh

Giai doan 2016-2020, cong tc tuyén sinh gip nhiéu kho khan, quy ché
tuyén sinh khong én dinh, cong téc tiép cdn, tu vén, dinh huéng nghé nghiép cho
thi sinh gap nhiéu kho khan, thi sinh ¢6 nhidu nguyén vong hoc dan dén ty 1& ho
SO 40 cao.

Thuyc hién ty chu trong cong téc tuyén sinh, Nha truong da xay dung Pé
an tuyén sinh theo ting nam hoc, da dang hoa cac percmg thire tuyén sinh, xdy
dung céc tiéu chi xét tuyén dé nang cao chat lugng tuyén sinh dau vao, img dung
cong nghé thong tin trong cong tac tuyén sinh tao diéu kién thuan loi nhit cho
ngudi hoe dang ky xét tuyén va tham gia hoc tap tai truong.

Céng tac truyén thong duoc Nha trudng trién khai dong bg, théng qua cdc
hoat dong tur van tuyén sinh, vin hoa, van ngh¢, cac hoat dong khoa hoc cong
nghé... Nha truong duge nguoi hoc, xa hdi ghi nhan, danh gia cao, tir d6 nang
cao hiéu qua trong cong tac tuyén sinh, két qua tuyén sinh céc nam nhu sau:

Bang 1. Sinh vién nhdp hoc va quy mé dao tao

Nam 2016 2017 2018 2019 2020

_- Téng sb sinh vién _
nhép ko 850 729 871 1.020 1.148
Quy md 3.800 3.915 . 3980 | 4,090 4.200

T nam 2020, theo Luat Gido duc dai hoc stra d6i va Ludt Gido duc nghé
nghiép nha trucmg khéng tuyén sinh va dao tao trinh do cao dang. Truong chi
tap trung tuyén sinh dao tao trinh do dai hoc va trinh dé thac si.

2. Hoat dong dao tao

Nha truong dang t6 chirc tuyén sinh va dao tao 16 nganh trinh d¢ dai hoc
va 01 nganh trinh d¢ thac si. Cu thé nhur sau:

- Trinh d6 dao tao dai hoc:
(1) Coéng nghé k¥ thuéat dién, dién tur;
(2) K¥ thuat diéu khién va tu dong hoa;
(3) Céng nghé k¥ thuat dién tir - vién thong;
(4) Cong nghe¢ ky thuat co khi;
(5) Ky thuat co dién tu;
(6) Cong nghé ky thuét 6 t0;
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(7) Cong nghé¢ thong tin;
(8) Ké toén;
(9) Quan tri kinh doanh;
(10) Ngbn ngir Trung Quée;
(11) Ngdn nglr Anh;
(12) Viét Nam hoc;
(13) Quan tri dich vu du lich va Iir hanh;
(14) Cong nghé dét, may;
(15) Cong nghé thuc pham;
(16) Pam bao chat lugng va an toan thuc pham.
- Trinh d§ dao tao thac si: Nganh K¥ thuat dién tu.
- Chuq‘ng trinh da‘ig} tao cua Nha truong dugc dinh ky ra soat, diéu chinh
dam bao khai luong kién thirc theo quy dinh cua B6 Gido duc va Dao tao;

100% dé cuong chi tiét hoc phan gigo trinh dugc cép nhat, bd sung klen thire
phti hop vé&i yéu cau thyc té chat luong nguén nhan luc trong nude va quc té.

- Tlr nam hoc 2019-2020, nha truong da xay dung chuong trinh ddo tao cip
van bang theo Thong tu s6 21/2019/TT-BGDPT ngay 29/11/2019 va Thong tu s6
27/2019/TT-BGDDT ngay 30/12/2019 cua B6 Gido duc va Dao tao. Hién nay, nha
trurong ¢6 09 chuong trinh dao tao cap bang k¥ s, con lai la cap bang ctr nhén.

Ngoai cac bac dao tao dai hoc va thac si, nha truong co Trung tam Gido
duc nghé nghiép Sao D6 (dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 4539/QD-BCT
ngay 05/12/2017 cua B§ Cong Thuong) hoat dong theo Diéu ¢ trung tam giao
duc nghé nghiép va Luat Gido duc nghe nghiép, Trung tam duorc giao 16 chire
dao tao trinh d6 so cap v&i 18 nghé; to chire huan luyén va cap ching chi an
toan, vé sinh lao dong hang C (theo Gidy Chung nhin s6 21/GCNDKHD-
SLDTBXH ngay 01/3/2018 cua So Lao dong - Thuong binh va Xa hoi Hai
Duong va Gidy Chung nhédn sé 02/2019/GCN ngay 25/01/2019 cua Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi).

Giai doan 2016-2020, nha truong ap dung hé thong quan ly dao tao
(PMT-EMS Education) gom 9 phan hé:

(1) Quan ly tuyén sinh (ding ky xét tuyén true tuyén, théng tin nhdp hoce);

(2) Quan ly qua trinh dao tao (xép thoi khod biéu, phdn cong giang day,
tinh gic giang, cap nhdt tinh diém cho sinh vién, quan Iy sinh vién, kiém sodt lén
I6p théng qua xdc nhdn van tay va hé thong camera...);

(3) Quan ly thi két thiic hoc phan (cdu hoi, dé thi, thi t dc nghiém trén
may tinh, tinh diém hoc phan, diém tich luy...);
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(4) Quan ly hoc vu sinh vién (dang ky hoc phan, ddng ky giang vién,
thong tin ve chuong trinh dao tao, thoi khoa biéu, su hién dién trén lop, két qua
hoc tap va rén luyén, hoc phi va cac thong tin khac),

(5) Quan ly hoc bong;

(6) Quan ly tot nghiép, quan ly van bang (dfeu kién xét tot nghiép, thong
tin sinh vién xét tot nghiép, loai bang, sé hiéu, sé quyét dinh, ngay cdp, ...);

(7) Quan ly nhan su (ho so vién chire, tinh tién cong, tién lwong, quan ly
giang vién thinh giang);

(8) Quan ly cong vige (ljch lam viée, giao nhan cong viéc, 56 tay giang
vién, so tay nhan vién, so tay NCKH);

(9) Quan ly tai chinh (sinh vién, vién chire giao dich trie tuyén théng qua
E-Mobile Banking, Internet banking...).

Ngoai ra, nhdm ting cuong danh gid qua trinh hoc tdp bing cac bai tap,
thi nghlem thue hanh, thue tap thuce te ngoai doanh nghiép, nha truong da trién
khai Cong thong tin hoc tap truc tuyen (SDU E-LEARNING) dé doi méi hinh
thire, ndi dung dao tao, thi két thic hoc phan dam bao chinh xac, cong bing,
minh bach, phti hop véi tinh hinh thuc té dién bién dich Covid-19.

Cong tac gidi thidu viéc lam dap mg yéu ciu ctia ngudi hoe va ngudi str
dung lao dong ludn duoc quan tam. Nha truong da ky két hop tac dao tao, tiép
nhan nguén nhan luc sau dao tao voi mot s6 tap doan, doanh nghiép tiéu biéu
nhu: Tap doan Khoa hoc K§ thuat Hong Hai, Cong ty TNHH Samsung Viét Nam,
Cong ty TNHH Canon Viét Nam, Cong ty TNHH Toyota Viét Nam, Céng ty
TNHH May Tinh Loi, Coéng ty TNHH Regina Miracle International Viét Nam,
Céng ty C6 phan 6 t6 Trudong Hai, Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai, Cong ty
Xi mang VICEM Hoang Thach, Tép doan An Phat Holdings,... Day la nhiing dia
chi dé sinh vién nha trudong tham gia qué trinh trai nghiém thuc té, thue tap, thue
hanh trong thoi gian hoc tai truong va lam viée sau khi tot nghiép.

Bang 2: Ket qua hoc tdp, rén luyén va ty I¢é viéc lam cua sinh vién

2 - Két qua xét didu | K&t qua xép loai rén P ez
0 : ' 1A
Totnghiep (76) | 158, hoc tidp (%) luyén (%) 1y1 ks
Nam XS XS Pat 1 . ||| MLV EERANE
Toan ("i(’); ' Toan Gi("){ yéu -céu ' XS, Tot, | lam sau khi |
A I 5 N . | ’ A . a
i} N | Khi | "™ | Khi | ol | RN | OUEN
; 2016 | 98.07 | 84.72 99.98 | 63.08 100 | 86,3 91,72%
2017 | 96,06 | 82.43 100 62.61 | 100 | 92,2 90,99%
2018 | 92,50 | 73.33 | 100 66.09 | 100 | 94.7 88,94%
2019 | 91,24 | 48.64 100 61,10 | 100 | 932 | 89.55%
2020 | 9546 | 78.83 100 54,12 100 90.6 91,96%
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Déanh gia chung: Két qua dao tao, ty 1& sinh vién c6 viéc lam sau khi 1t
nghiép ra truong dat trén 90% va dugc doanh nghiép cong nhan vé chat lugng dao
tao. Tuy nhién con ¢é su bat cap trong ty 1¢ sinh vién hoc cdc nganh dao tao, cu
thé: céc nganh k¥ thuat sinh vién hoc ty I¢ cao hodc cac nganh ngon ngt, du lich
va thue pham dang lam kho khan cho nha trudng va la bai hoc dé nha truong xay
dung ké hoach dau tu phét trién nganh dao tao trong giai doan 2021-2026, dap
{mg nhu cau ngudi hoc va sir dung nguon nhan luc sau dao tao cua cac doanh
nghiép, tranh lang phi cho ngudi hoc, nha trurong va xa hoi.

3. Quan ly dam bao chit lrgng

Thuong xuyén ra soat, cap nhat, bo sung quy dinh xdy dung, quan ly ngén
hang dé thi va té chirc thi céc hoc phan. Trong 5 nim da ¢6 1.388 cdu hoi/bd dé
thi két thic hoc phan duoc bién soan va nghiém thu trong nhén hang dé thi,

kiém tra, 35% cac hoc phan thuoc chuong trinh dao tao duoc kiém tra danh gia
két thic bang hinh thirc thi trdc nghiém khéch quan trén may tinh.

T6 chure thi sinh vién gioi cap truong theo hinh thirc danh gia nang luc
thuc hién; tham gia hoi thi cdp Bo va cap Qudc gia, két qua nhu sau:

Bang 3. Két qua thi sinh vién gioi cdc ndm

} S6 lwot sinh vién dat sinh vién giéi
| A Truong B6 Cong Thwong Qubc gia
2006 | 275 | o8 07
2017 | 289 | Khdng 16 chirc ! J—
2019 131 L
B Khong t6 chire
2020 145 o
Téngsd6 |  1.013 B 12 N 13

Héng nam, xay dung ké hoach dam bao chat lugng gido duc dinh ky; bédo
c4o Cuc Quan ly chat lugng - Bo Gido duc va Pao tao két qua hoat dong dam
bao chat lugng gido duc.

Duy tri vin hanh hé théng quan ly chat lugng theo TCVN ISO 9001:2015,
t6 chirc danh gia ndi b 02 lan/nam.

Pinh ky xay dung va trién khai ké hoach ldy y kién phan héi cua cac bén
lién quan nhu: nha khoa hoc, nha quan ly, nha tuyén dung, can bd vién chir,
nguoi hoc, nguoi t6t nghiép va to chire xa hoi - nghé nghiép vé chat lugng dao
tao ctia nha truong 01 lan/nam.
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Nam 2017, nha truong thuc hién kiém dinh chat luong co s gido duc dai
hoc, dugc Trung tam kiém dinh chat lugng gido duc - Hiép hdi cac truong dai
hoc, cao dang Viét Nam cong nhén dat tiéu chuan chat lurong giao duc theo
Quyét dinh s6 112/QD-KDCLGD ngay 27/11/2017.

Thang 7 nam 2021, nha truong thuc hién danh gia ngoai chuong trinh dao
tao cua 03 nganh: Cong nghé¢ ky thudt dién, dién tu; Cong nghé k¥ thuat co khi;
Cong nghé ky thuat 6 t6 theo tiéu chuan danh gia chat luong chuong trinh dao
tao cac trinh do cua gido duc dai hoc theo Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT
ngay 14/3/2016 cua B Gido duc va Pao tao.

Ngoai ra, trong qua trinh t6 chirc day va hoc nha truong duy tri né nép
thanh tra hoat dong dao tao thudong xuyén, dinh ky véi cac néi dung nhu: muce
tiéu, ké hoach tién dg, chuong trinh, phuong phép day hoc, kiém tra danh gia;
viée thue hién cac quy dinh vé didu kién dam bao chat luong. Giai quyét kip thoi
cong viée lién quan dén khiéu nai, phiic khao két qua hoc tap theo ché d6 mét
cua. 100% cac yéu cau khiéu nai, phuc khao két qua hoc tap cua nguoi hoc dugce
xr Iy thoa déng, cong khai, minh bach va cép nhat vao hé théng phan mém quan

ly dao tao ding quy dinh.

4. Phat trién giang vién

Nha truong thuong xuyén quan tdm dén cong tic quy hoach, xdy dung,
dao tao, boi dudng doi ngli giang vién, chi trong va thyc hién dung quy trinh
cong tac tuyén dung, bé nhiém can bo quan ly, chic danh nghé nghiép theo
dung quy dinh cua B§ Cong Thuong, Bo Noi vu.

So luong giang vién co htru cua truong nhu sau:

Bang 4: Théong ké trinh d giang vién céc nam

Nam
Trinh do —
2006 2017 | 2018 | 2019 | 2020
, 15 20 19 21 27
Tié |
e st (7,2%) (10,5%) | (11,0%) (12,6%) | (16,5%)
| Tong sb 208 190 172 167 164

Nhdm nang cao trinh do quan 1y, chuyén mon, tinh chuyén nghiép cta doi
ngil cén bd quan Iy va giang vién, nha truong da thuc hién ché do dai ngd doi
vOi giang vién co trinh dg cao. Ngoai ra trong cdc nam hoc, nha truong déu trién
khai ké hoach dao tao, boi dudng nang cao chat luong doi ngil, tao diéu kién
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thuan loi nhat cho giang vién hoc tap, boi dudng nang cao trinh dd chuyén mén,
nghiép vu, két qua cu thé:

i . il g R ;2 T =
Bang 5: Két qua boi dudng giang vién cdac nam

Nam 2016 2017 2018 2019 2020

SO lugt giang vién, chuyén vién

o 137 191 163 213 2ia
dugc boi dudng . =

- 27 giang vién dang lam nghién ctru sinh (23 giang vién lam nghién ctru sinh
o nuoc ngoai). Ty 1€ giang vién ¢o trinh do tién si tang 10,4% so vo1 nam 2016.

- 100% giang vién, chuyén vién dugce boi dudng chuyén mon, nghiép vu.

- Boi dudong chuyén mon, nghiép vu cho 1.242 lugt giang vién voi 117
chuyén de.

@ Boi dudng ly ludn chinh tri cho 22 giang vién, trong do trinh do Trung
cap: 16, trinh do Cao cap: 06.

- Pao tao, bdi dudng tiéng Anh trinh do dai hoc cho 63 giang vién, boi
dudng Tiéng Anh giao tiép co ban va nang cao cho 237 giang vién va chuyén vién.

- Boi dudng vé tmg dung cong nghé thong tin, nghiép vu su pham cho
232 giang vién, vién chuc.

5. Nghién ctru khoa hoc va hop tac quoc té

5.1. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Giai doan 2016-2020, nha truong da xay dung cac quy ché quan ly nham
thic day hoat dong khoa hoc céng nghé. Thudng xuyén cép nhat, d6i moi quy
ché quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé nham khuyén khich giang vién,
chuyén vién va sinh vién tham gia.

Két qua thue hién dé tai cac cap nhu sau:
- Dé tai khoa hoc cong nghé cap Nha nudc:
Thuec hién 02 dé tai khoa hoc céng nghé cap Nha nuéc, trong do:

+ 01 nhanh dé tai cap Nha nude trén co s phm hop v6i Tong cuc Do luong
- Tiéu chuan - Chat lwong Viét Nam nam 2016 vi tong kinh phi 2,8 ty dong.

+ 01 du an phat trién khoa hoc cong nghé do Quy déi méi sang tao Vinif
(Vingroup) tai trg giai doan 2020-2022 véi kinh phi 5,0 ty dong.

- Dé tai khoa hoc cong nghé cap B, cap Tinh: Thyc hi¢n 16 dé tai
khoa hgc cong ngh¢; trong do co 12 dé tai cap Bo va 04 dé tai cdp Tinh. Cy
thé nhu sau:
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Bang 6: Tong hop dé tai khoa hoc ¢ong nghé cdc cap

PétaicAipBy i tai cip Tinh
Nam | p¢ | Thwe Kinh phidwge | Pé | Thye Kinh phi dwoc
xuiit | hién | clp (rriéu dong) = xuit | hién | cap (triéu dong)
2016 | 8 3 320 6 \ 0 0
2017 | 8 2 270 2 I 274
2019 | 6 ] I S I S IR
2020 | 6 I 600 2 I 298
Tong | 36 12 2260 16 4 1.563

- Dé tai khoa hoc cong nghé cap co so: Thuc hién 215 dé tai; trong do co
103 dé tai cua giang vién, chuyén vién va 112 dé tai cua sinh vién. Cu thé nhu sau:

Bang 7: Td:ng hop de tai khoa hoc cong nghé cdp co so

1“0

it

f

|
i

Nam hoc sé}aé tai S6 dé tai \ {u)ét:':li ‘ {?é tai Tén% kinh phi
dé xuat | thuwc hién cua GV | cua SV (triéu dong)

2015-2016 49 45 | 2 | 23 464.220
2016-2017 48 45 | 20 | 25 | 351,060
2017-2018 | 67 L ae | 19 23 438,869
2018-2019 | 64 | 4l ‘ 22 19 466,300
- 2019-2020 59 42 20 22 471,486
Tong 287 215 103 112 2.191,935

Panh gia két qua: Trong 5 ndm giai doan 2016-2020 nha truong da thuc
hién 233 dé tai: cAp nha nude 02 dé tai; cdp Tinh, BO 16 dé tai, cip co so 215 dé
tai voi sd tién 11,555 ty VND. Tap trung vao cic thé manh cua Nha truong
thude céc linh vue: co khi, diéu khién va tuy dong hoa, dién tir, cong nghé thong
tin... C4c dé tai sau khi hoan thanh da dugc chuyén giao cong nghé cho cac co
so san xuat va doanh nghiép dat dugc hiéu qua kinh té x4 hoi cao. Tir thuc té do,
trong 5 nam tdi nha truong s€ tap trung dau tu nguon luc nghién ctu dé tai thude
cac linh vuc thé manh cua nha truong vdi quy mé mo rong phuc vu phat trién
kinh té x& hdi cua dia phuong va cac ving lan can.
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5.2. Hoat dong sang kién, sang tao khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Trong 05 nam, di c6 363 sang kién duoc cong nhén véi tong sb tién
thucng la 1 ]9 76 triéu déng. Céc sang kién da duoc ap dung vao dao tao, doi
song, san xut mang lai hiéu qua tich cuc gop phan thuc day phat trién khoa hoc,
ky thuat, kinh té, xa hoi.

Tir nam 2006, nha trucmg tiép tuc duy tri tham gia san choi Robocon do
Pai Truyén hinh Viét Nam t6 chire. Giai doan 2016-2020 mdi nam nha trucng
déu c6 tir 6+8 doi tham gia va c6 02+04 ddi vao vong chung két toan quoc
(trong do co 03 doi vao vong 1/8 va 02 doi dugc trao giai thuong ° Y twong”,
“Thiét ké ). Nam 2019 ¢6 01 doi doat giai Ba toan qudc.

Hang nidm, nha trudong t chire Hoi thi Sang tao khoa hoc cong nghé va da
¢o tir 10+12 ¢ong trinh/giai phap/nam dugce chuyén giao cho doanh nghiép de
ing dung vao thuce té san xuat.

5.3. T6 chirc hdi nghi, hdi thao va xuat ban tap chi, sich gido trinh,
sach chuyén khao

Trung binh méi nam t6 chirc 01+02 hdi thao khoa hoc cap truong, 10+12
hoi thao khoa hoc cép khoa. Duy tri mdi quy trong nim cé 16+18 bai bdo khoa
hoc duge tuyén chon va cong bd thudc cac linh vue: Dién - Dién tir - Ty dong
hoa: Co khi - Dong lyc; Kinh té; Triét hoc - Xa hoi hoc - Chinh tri hoc; Céng
nghé thong tin; Hoda hoc - Cong ngh¢ thuc pham; Ngoén ngit hoc; Toan hoc; Vit
ly; Van hod - Nghé thuat - Thé duc thé thao trén tap céc tap chi khoa hoc quéc
té, tap chi thudc danh muc ISI, Scopus, tap chi khoa hoc trong nudc va tap chi
Nghién ciru khoa hoc - Pai hoc Sao Do. Xuat ban 06 dau sach phuc vu qué trinh
nghién clru va dao tao; bién tap va phat hanh 12.000 cudn théng tin, 4n pham
khoa hoc.

Ngoai ra, nha truong ¢6 02 san pham (Nude ubng tinh khiét FT-SDU;
Logo cua Truong Dai hoc Sao Do) duge Cuc So hiru tri tu¢ Viet Nam cap gidy
chimg nhéan bao h quyén so hitu tri tué.

5.4. Hop tac quéc té

ba ky két trén 50 bién ban hop tac vdi cac truong dai hoc, hoc vién, tép
doan cua nudc ng,oal nhu: Dai hoec Cong nghé Hoa Ha - Dai Loan (Trung Qude),
Hiép hoi xuc tién Internship Asean, Truong Pai hoc Bach khoa mién Nam Lién
bang Nga, Truong Dai hoc Téng hop K¥ thuat Moscow - Lién bang Nga,
Truong Dai hoc Ky thuat Lam nghiép Saint Petersburg - Lién bang Nga, Dai
hoc Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia Seoul - Han Quéc, Dai hoc Konyang -
Han Qudc, Dai hoc Khoa hoc Mokpo - Han Quoc.
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Tham gia dy 4n gin két AIG cia B6 Céng thuong va Bé Ngoai giao Han
Quéc, Hoc vién Nhat ngir qudc té Kobe - Nhét Ban, Co quan Hop tac Qudc té
Nhat Ban - JICA, Hiép hoi Vin hoa 1& nghi tmg xir Nhat Ban, Hoc vién
ITESCIA - Cong hoa Phap,... Hién nay, nhiéu giang vién va sinh vién cua nha
truong tham gia chuong trinh trai nghiém thuc té, nghién ciru va thuc tap tai
Phap, Pai Loan (Trung Quodc), Trung Qude, Nhat Ban, Han Qudc.

6. TO chive va quan Iy

Trong qua trinh van hanh, nha truong da thuc hién diéu chinh co cu to
chire nham tinh gon bé may quan 1y phti hop véi tinh hinh thuc té. Hé thdng vin
ban quan ly cia truong ciing duge sira doi, bo sung cho phil hgp véi timg giai
doan phat trién nham phat huy hiéu qua cong tac quan ly trong qua trinh to chirc
hoat dong. Hoat dong quan ly ctua nha truong cong khai, minh bach, dam bao
tinh dédn chu va dua trén cac ké hoach chién luge phat trién theo timg giai doan.

Trong giai doan 2016-2020, viéc siap xép tinh gon bé may, bo nhiém, ludn
chuyén, giai quyét nghi ché do, tuyén dung, nang luong, nang hang, danh gia,
phan loai chét luong vién chue dugc thuc hién dung quy dinh. Trong giai doan
khong ¢o khiéu kién vé cong tac nhan su. Két qua cu thé nhu sau:

Bang 8: Tong hop cong tac can bo cdc nam

| it Don vi | Nam

L SR tinh | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ban Giam hig¢u Nguoi | 04 | 04 | 04 | 03 | 03

| Truong, phé cac don vi truc thude | Ngudi | 38 | 37 | 39 | 38 | 42
Bé nhiém, ludn chuyén Nguoi | 78 33 . l‘i | 06

.Nghi huu ding tudi Nguvi | 05 | 01 | 03 | o1 | 01

' Nghi theo Nghi dinh 108 Nguwoi | 09 | 05 | 05 06 | 01

' Nang béc luong thuong xuyén Nguoi | 123 89 86 93 |

Nang bac luong trude thoi han Nguoi | 11 9 | 5 19 1
INing Ineng VIRt kg B L ..
BA nhi¢m ngach luang Mg | 7 | Y e
Banh gid, phan logi chat luong |\ i 359 | 305 | 295 | 275 | 263
vién chure _
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Hoat dong giao ban quan ly tuan, giao ban dao tao thang, giao ban an ninh
quy, to chirc phén tich danh gia hiéu qua cong tac thang cua cac don vi duge duy
tri va la co so cho viéc xép loai thi dua.

Hang nam t6 chuce bién soan maoi, ra soat, hi¢u chinh cac quy ché, quy
dinh ngi bd nhu: Quy ché dan chu, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché quan ly hoat
dong dao tao, quy ché dao tao bac thac si, dai hoc.,... trén co s& cac quy dinh va
hudng dan cua cap trén.

7. Co' s¢ vat chat phuc vu cho dao tao
7.1. Thye trang co sé vt chat nha truong
Truong Dai hoc Sao Do ¢6 02 co so dao tao:

~ - Co so I: Dia chi: S6 24, pho Thai Hoc 2, phuong Sao Do, TP. Chi Linh.
Tong dién tich mat bang 48.534 m?. Puoc giao quan 1y va st dung tir nam 1969.

- Co so II: Dia chi: S6 72, duong Nguyén Thai Hoc, phudng Théi Hoc, TP.
Chi Linh. Tong dién tich mat bang 218.504 m*. Puoc giao quan ly va sir dung tir
nam 2004.

Giai doan trudc nam 2004, nha truong chu yéu dau tu co s¢ vit chat tai co
50 1. Cac cong trinh duoe dau tu bao gébm Nha hoc 1y thuyét; nha lam viée; khu
xuong thyuc hanh, thuc nghiém; khu ky tae xa sinh vién. Cung voi cac may moc,
thiét bi dugc trang bi theo timg nam hoc da phuc vu tot qua trinh dao tao bac
Trung Cap va Cao dang.

Dé tiép tuc xdy dung va phat trién nha truong, cén cwr Quyét dinh s6
47/2001/QP-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu vé viée Phé duyét Quy hoach mang
ludi cac truomg Pai hoc, Cao dang giai doan 2001-2010; Can cir Tiéu chuan
thiét ké trrong Dai hoce (TCVN 3981:1985), vaoi quy mo 10.000 sinh vién tai
thoi diém 2004 cta Trudng, dé c6 thé dam bao dién tich chd hoc tap cho 01 sinh
vién la 6m?, dam bao mat do xay dung khu hoc tap tir 20% dén 25%, vai quy dat
ma&i chi ¢o 1a 4.7 ha, thi cdn phai duge bo sung thém tir 20 + 30 ha (chi tiéu nay
tiep tuc duoc xac dinh tai Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/2007 cua
Thu tudng Chinh phu - Dién tich téi thiéu doi voi truong dai hoc co quy mo
15.000 sinh vién la 30ha). Tt yéu cau do, Truong da tién hanh lap Dy an quy
hoach tong thé phat trién nha truong giai doan 2005-2010, ¢6 xét trién vong dén
2020. Du an duoc Bo Coéng nghiép (nay la B6 Cong Thuong) phé duyét tai
quyét dinh sd 1217/QD-KH ngay 23/5/2004 va dugc UBND tinh Hai Duong
phé duyét tai quyét dinh sé 2875/QD-UB ngay 21/7/2004. Thang 8 nam 2004,
UBND tinh Hai Duong da quyét dinh giao cho Trudng 20,1ha dat tai Phuong
Thai Hoc, Thanh phé} Chi Linh, Tinh Hai Duong dé xay dung co so I1.

T& nam 2007, nha truong da trién khai Ihuc'hién dy an dau tu xay dung co
so 11 - giai doan 1 (2006-2010) theo Quyet dinh so 749/QD-BCN ngay 29/3/2006
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cua B Cong nghiép (nay la Bo Cong Thuong). Cac hang muc cong trinh da
duoc thuc hién gom:

- Hoan thanh viée xay ké d, cong, tuong rao va san 1ap 20 ha dién tich mit bang.
- Hoan thanh xay dung 02 Nha hoc Iy thuyét 5 tang.
- Hoan thanh xay dung 01 Xuong thyc hanh.
- Hé théng k¥ thudt ha tang:
+ Xay dung va lap dat Tram dién va duong day cap dién cho co so 11
~ + Xay dung Hg théng thodt nude; Khudn duong giao thong ndi b, rai cap
phoi da dam trén khoang 1/3 dién tich mat bang.
Giai doan 2016-2020, nha truong trién khai thuc hién 02 du 4n dau tu

Trung han theo Ké hoach chung cua Bo Cong Thuong va dua vao khai thac, sur
dung cudi nam 2018:

- Du an dau tu xay dung Hé 1h6ng duong giao thong (duong vao).
- Du 4n dau tu xay dung Hé thong khai thac, xu Iy va cung cap nude sach.

Cung voi viée dau tu xay dung co so I, giai doan 2016-2020, Trudng Dai
hoc Sao Do da dau tu mua sam cac may moc, trang thiét bi phuc vu cho dao tao
bac Dai hoc thudc cac nganh dao tao nhur: Thiét bi cho nganh Co khi, Dién, Oto,
May va Thoi trang, Ngoai ngir... dé thay thé dan cdc may moc, trang thiét bi cii
da lac hau.

Tu ndm 2015, nha truong da dua co so 11 vao khai thac, sir dung. Viéc to
chirc dao tao tai co so 11 chi yéu phuc vu cho céc doi trong hoc Trung cap va
Cao dang. Tuy nhién, tir nAm 2017 Truong khdng con t6 chire dao tao he Trung
cap va tir nam 2020 Truong khong dao tao hé Cao dang. Chinh vi vdy, so lugng
hoc sinh sinh vién hoc tap tai co so Il ngay cang giam.

Tir thang 01/2021, thue hién noi dung Van ban so 86/UBND-VP ngay
31/01/2021 va Quyét dinh sé 1879/QD-UBND ngay 11 thang 5 nam 2021 cua
UBND thanh phé Chi Linh vé viéc trung dung co so vat chat ctia Truong Dai
hoc Sao Do - co so Il dé xdy dung bénh vién da chién va lam co s& cach ly tp
trung phong, chéng dich Covid-19. Tiép dé la To trinh s6 05/TTr-UBND cua
UBND tinh Hai Duong trinh Tha tuéng Chinh phu vé viée cho phép xdy dung
va thanh 1ap Bénh vién da chién tai Truong Pai hoc Sao Do - co so I1. Truong
E)al hoc Sao Do da di chuyén toan bo may méc, trang thiét bi phuc vu dao tao
vé co s 1 va tam ban giao co s¢ vt chit con lai cho UBND thanh phd Chi
Linh trung dung la bénh vién da chién va lam noi cach ly cho phong chdng
dich cua dia phuong. Dén thoi diém hién tai, bénh vién da chién van dang hoat

dong binh thuong.
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7.2. Xay dung co ban

Giai doan 2016 - 2020, nha truong duoc B Cong Thuong phé duyét thue
hién 03 du 4n tai dia diém dao tao s 1, 2 voi tong murc dau tu da thuc hién la
76.106 triéu dong (nguén von ty huy dong cta truong 1a 15.171 triéu dong
tuong Umg voi 19,9% tong von dau tu), con lai 1a ngan sach Nha nude cép.

Qua trinh thuc hién du 4n. nha truong da bam sat ké hoach, to chire quan
ly, kiém tra va giam sat chat ché chat luong, tien dé thi cong cac cong trinh. Dén
thang 01/2019 cac cong trinh thuoc du an da hoan thanh va dua vao su dung cé
hiéu qua, dap img dugc nhu cau vé co so vat chat cua vién chirc, giang vién va
sinh vién. Céc du 4n cla truong di duge Kiém toan Nha nuéc kiém toan thang
7/2019 theo Quyét dinh sé 1059/QD-KTNN ngay 27 thang 5 nam 2019 cua
Tong Kiém toan Nha nudc.

Ngoai ra, trong 5 nam qua nha truong thuc hién cai tao, stra chita nang
cép 04 hang muc cdng trinh, bao gdm: nha hoc ly thuyét; nha lam viée cho giang
vién va cac trung tam thyc hanh, thyc nghiém; trung tdm gido duc thé chét voi
tong gid tri da dau tu cai tao nang cap la 12.156 triéu dong.

7.3. Mua siim trang thiét bi

Hing ndm nha truong déu dau tu tir 3=5 ty dong mua sim trang thiét bi
hién dai, tién tién cho cac khoa nhu: May Phay CNC, May Xung cho Trung tdm
thuc hanh, thuc nghiém nganh co khi: thiét bi thuc hanh, thi nghiém cho trung
tam thuc hanh, thuyc nghiém nganh o6 t6; thiét bi thuc hanh, thi nghiém, mé hinh
cho phong thuc hanh tu dong hoa va SCADA; thiét bi thuc hanh, thuc nghiém
nganh may; lap dat bo sung 03 phong hoc ngoai ngit st dung phin mém
Multimedia diéu khién va quan 1y 16p hoc ngdn ngir; 03 phong thi tric nghiém;
150 bé may tinh chuyén dung cho phong thuc hanh, thuc nghiém; mua bd sung
169 dau sach cho thu vién thude céc linh vue: van hoc, k¥ ning séng, khoa hoc co
ban, ngoai nglt, co khi, dién - dién tu, 6 6, kinh té, cong nghé may, cong nghé
thong tin,nang dau sach thu vién lén 3.352 dau sach, dé phuc vu giang day va hoc
tap. Lap dat camera cho phong hoc ly thuyét nham hd tro cho céng tic quan ly
dao tao. 100% phong hoc, phong thuc nghiém duoc lép diéu hoa nhiét do.

Panh gida chung: Giai doan 2016-2020, Truong Pai hoc Sao Do da to
chire quan 1y tot co so vat chat nhu: Pat, cac cong trinh ha tang ky thuat, may
moc trang thiét bi... Cling vé6i dé, viée dau tu xay dung va mua sam moi, dau tu
cai tao nang cap céc cong trinh xudng cap da tao ra mot mai truong khang trang,
hién dai, mot dién mao moi sang, xanh, sach, dep dé tir do gop phéin mo rong

quy mo, nang cao chat lugng dao tao.
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8. Tai chinh

Hoat dong quan ly tai chinh dugc thuc hién trén phan mém quan ly
MISA. Hg¢ thong quan ly tai chinh cua Truong dugc thyc hién chat ché, cong
khai, minh bach, dugc tin hoc hoa va chuan hoa.

Nha truong thuc hién ding Nghi dinh 86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10
nam 2015 cua Chinh phu vé co ché thu va quan ly hoc phi doi voi co s¢ gido
duc thudc hé thong gido duc quoc dan va chinh sach mién, giam hoc phi, hé tro
chi phi hoc tdp dam bao theo 19 trinh va ding quy dinh. Dinh ky 2 nam mét lan
Kiém toan Nha nudc thuce hién kiém todan tai Truong. Két qua kiém todn qua céac
nam déu dugc danh gia tot.

Téng nguén thu ctia Trudng trong giai doan 2016 - 2020 cu thé nhur sau:

Bang 9: Tong hop nguon thu cac nam

A Niam
Nguon Y
2016 | 2017 2018 2019 2020 |
Téng s6 (tr.dong) 90,506 | 91306 | 60,739 | 60,160 | 54.359 !
Ngén sach Nha nuéc cap | 49.263 | 55.073 | 46220 | 20,377 | 16.442
(%) (54.4%) | (60.31%) | (57.24%) | (33.88%) | (30.24%)

Nguén thu cua Truong giam theo cac nam voi cac ly do sau: Ngudn
ngéan sach cap cho Truong giam dan theo 19 trinh cua Chinh phu; quy mo dao
tao giam. Pac biét nam 2019, 2020 khong co ngudn ngan sach cép cho dau tu

xdy dung co ban.

9. Cham lo di séng vat chit tinh than cho vién chire va sinh vién

9.1. P6i véi vien chire

Giai doan 2016 - 2020, nha truong da dam bao cho 100% vién chirc co
viéc lam va thu nhdp on dinh véi muc thu nhdp binh quan/nam la 7,52 tri¢u
dong/nguoi/thang.

Ngoai ra, nha truong da t6 chic xét nang bac luong dinh ky, nang bac

luong trudge thoi han cho vién chie dam bao ding quy dinh. Duy tri né nép to
chirc tham quan, du lich cho vién chirc. T4 chire tham hoi, dong vién vién chirc

trong viée hiéu hi va céc ngay ¢, tét,

Thuc hién tdt viéc kham va diéu tri thuong xuyén tai tram y té. Moz nam
mot 1an té chirc kham st khoe dinh ky cho vién chire. Lam t6t cong tac to chirc
phong ngtra dich bénh, khong dé phat sinh lay lan trong truong, tao méi trudng
xanh, sach, dep.

9.2. Pbi véi sinh vién
Giai doan 2016 - 2020, nha truong di xét va cép hoc bong cho 1.034 luot
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sinh vién; giai quyét cho 3.165 lugt sinh vién dugc mién giam hoc phi véi tong
kinh phi 18.437,43 tri¢u dong, hé tro chi phi hoc tap cho 142 lugt sinh vién vai
tong kinh phi 621,96 tri¢u dong, giai quyét trg cdp xa hoi cho 47 luot sinh vién
véi tong kinh phi 40,280 triéu dong.

100% phong o ky tac xa dugce dau tu, cai tao va lap dat didu hoa nhiét do,
binh néng lanh, giuong tAng cao cap Han Qudc, ‘camera giam sat va dugc phu song
wifi, cling céc thiét bj khdc,... dap (img tdt nhu céu an ¢, sinh hoat cua sinh vién.

Ngoai ra, dau tu cai tao san van dong thanh san co nhan tao tai dia diém
dio tao s6 1 voi dién tich 3.300 m? dé 16 chire nhiéu loai hinh bong da tir 5+11
cau thu/dgi, dam bao dung tiéu chuan ky thuat, chét lugng; trung tam gido duc
thé chét vai 02 san bong chuyén hoi (01 sdn nam va 01 san nit), 01 san cau l6ng,
01 sén bong bong ban dat tiéu chuan thi ddu; dau tu lap dat 16 dung cu tap thé
duc, thé thao ngoai trdi phuc vu cho vién chirc, giang vién va sinh vién tap luyén
nang cao strc khoe.

IV. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Danh gii chung

Sau 5 nim thue hién Chién luge phat trién nha truong giai doan 2016 -
2020 dudi su lanh dao cua Dang uy, su quyét liét trong cong tac chi dao thuc
hién nhiém vu cua Ban Giam hiéu, cac don vi phong, khoa, trung tam va céac to
chire doan thé chinh tri xa hoi, Truong Pai hoc Sao Po da gat hai dugc nhiéu
thang loi dang tu hao trén nhiéu linh vuc cong téc:

- V& dao tao: Pa dang héa céc phuong phap va hinh thic giang day voi
phuong cham “ldy kién thirc co ban lam nén tang, kién thite mo rgng la can thiét,
kién thite vmg dung la quan trong”. Tu dao tao da cap, da nganh, da linh vuc
chuyén sang dao tao theo huéng (mg dung, chuyén sau. Hinh thuc kiém tra, danh
gia nang lyuc cua sinh vién tir viéc tai hién kién thuc da linh hoi chuyén sang danh
gia nang luc thuc hién va tinh ing dung kién thirc da linh hoi vao cong viée. Coi
trong ty 1é sinh vién co viéc lam ding va gan chuyén nganh sau khi tot nghiép la
thude do danh gid cuia nguoi hoc va xa hoi vé chét luong dao tao.

- Vé dau tu co so vat chat: Thue hién cude cach mang trong dau tu xdy
dung co so vat chét, vira xay dung maéi, vira cai tao cong trinh cfi. Vi tinh than
noi lam viéc, hoc tap va noi o, sinh hoat dat yéu cau “Sang - Xanh - Sach -
Pep”, “Mat vé mua hé, am vé mia dong”. Trang thiét bi phuc vu dao tao dugc
dau tu theo hudng hién dai, tién tién. Cing v6i do nha truong ciing da huy dong
duoce ngudn lue ctia xa hoi dé déu tu cho co so vat chat phuc vu dao tao.

- Cong tac boi dudng va phat trién doi ngil can by quan ly, giang vién dap
ing yéu cau cua gido duc dai hoc. Ty I1¢ giang vién co trinh do tién si tdng lén

tmg ndm. Cong tac ty bdi dudng ning cao trinh do cua giang vién ciing c6
nhiéu khoi sac, cac khoa chuyén nganh da co nhitng “canh chim dau dan” trong
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vi¢e khai thac va lam chu nhing lhiél bi hién dai tai cdc trung tam thyc hanh,
thuc nghiém. Da} la nhimg “hat gidng do™ cua nha truong dé gieo hat mam tri
thire cho cac thé hé sinh vién.

- Vé cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén glao cong nghe dad khing
dinh dugc uy tin, vi thé ciia mot trudng dai hoc c6 bé day truyén thong. Hoat
dong nghién ctru khoa hoc thyc sy co bude vuon minh manh mé. Tir viée chi ¢6
dé tai NCKH cap co s0, dén nay Truong da va dang thyc hi¢n nhiéu dé tai khoa
hoc cong nghé cap bg, tinh va cap Nha nudc. Nhimg két qua dat duoc trong hoat
dong khoa hoc va cong nghé da khang dinh dugc nang luc, trinh d§ cua ddi ngii
can bg, giang vién nha truong,.

- Nha truong da day manh quan hé hop tac giita Truong va doanh nghiép.
Thonf_, qua quan h¢ hgp tac, sinh vién s& ¢6 nhiéu co héi lua chon viéc lam sau
khi tot nghiép.

Nhing két qua dat duge trong 5 nam qua voi dau an Nha truong duoc
Trung tdm kiém dinh chét lugng gigo duc - Hiép hoi céc truong dai hoc, cao
dang Viét Nam danh gia kiém djnh va cdng nhan dat tiéu chuan chat lugng gido
duc giai doan 2017-2022, dav la co so quan trong dé Truong Dai hoc Sao Do
tlep tuc xay dung va phat trién nhanh va bén vimg trong giai doan tiép theo.

2. Bai hoc kinh nghi¢m
2.1. Tinh thin doan két

Poan két 1a cai Eoc tao nén sirc manh dé hoan thanh moi nhiém vu ma nha
truong dat ra. Tap thé lanh dao va toan thé vién chirc da cling nhau chung stc
dong tam, nhat tri, trén dudi mot long dé vuot qua khé khan trude anh hudng
cua co ché thi truong.

2.2. Tw duy siang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém va
tinh than vuot khé vuon lén

Tép thé lanh dao nha truong voi tinh thin bam sat thuc tién cude song,
quyét liét trong lanh dao, chi dao di thuc su ¢6 nhiéu sach luge, chién lugc hét
strc séang tao va phu hop voi diéu kién thuc t&. Dol ngili can bd quan ly va giang
vién dam nghi, ddm lam, d6i méi tu duy trong hoat dong dao tao, hoat dong quan
ly voi phuong cham “Thye hoc - thie hanh - thue danh - thue nghiép” va “gén
tuyén sinh véi tuyén dung, gan dao tao vdi cung ung nguon nhan luc™; déan than,
vuot kho trong nghién clru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Nhu’ng quyet
sach kip thoi d6 da gitr vimg su on dinh va timg budc dua nha trudong phat trién.

2.3. Tinh than thi dua “Day t6t - Hoc t6t”

Vi sir ménh chinh la dao tao ng:uén nhan luc ¢6 chét luong phuc vu dat
nuoc, cac giang vién da thi dua d01 moi d0n5 bo phuong phap giang day theo
huong “Lay kién thirc co ban lam nén tang; kién thirc mo rong la can thiét; kién
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thire img dung Ia quan trong” thuc hién 101 phuong cham “Hoc di d6i véi hanh;
ly thuyét gan vai thuce tién; nha truong gén lién voi xa hoi”, day manh hoat dong
nghién ctru khoa hoc; coi trong vige giao nhiém vu ty hoc, tu nghién ciru cho
sinh vién; d6i méi viée kiém tra danh gia theo nang lyc nguoi hoce. Sinh vién
tich cyuc thi dua hoc tép, say mé nghién ctru, tién quéan vao khoa hoc cong nghé,
xung kich, tinh nguyén vi cudc song cong dong.

2.4. Xay dyng ddi ngii can b) quan 1y, gidng vién

Nha truong dac biét cha trong xdy dung doi ngii can bo quéan ly va doi
ngll giang vién c6 dire, c6 tai, tim huyét va gan bo voi su nghiép dao tao voi
phuong cham “ton tai, trong tri” theo ding quan diém cta Chu tich Hd Chi
Minh “can bo la cai goc cua cong viée” . Tap thé lanh dao da quan tdm cham lo
dong vién chia sé ca vé vat chat va tmh than déi voi 51ang vién di hoc nghién
ctru sinh bang viéc hd tro 100% hoc phi, thuong 50 trigu déi voi nghién ctru sinh
bao vé thanh cong ludn an tién si nganh khoa hoc xa hoi va nhan van; 70 triéu
voi nganh ky thuat. Véi quan diém va phuong cham nay, hi¢n nay nha truong da
c6 doi ngli can bo, giang vién du “Tam - Tam - Tri - Buc” dé xay dung nha
truomg phat trién 6n dinh, lau dai.

5. Cham lo doi song vit chét, tinh than cho vién chire va sinh vién
Tap thé lanh dao nha truomg thuong xuyén quan tdm cham lo dén doi
song vat chat, tinh than cho vién chire va sinh vién, Codng doan da tich cuc tham
hoi, tdng qua cho vién chire c6 hoan canh kho khan nhan dip 18 tét, tham hoi ltc

om dau, hiéu hi, khen thuong cho con vién chirc ¢ thanh tich xuat séc trong hoc
tap, nghién ctru khoa hoc.

Nhimg bai hoc kinh nghiém duge rit ra tir thuc tién qua trinh hoat dong
cua nha truong. Bay 14 co s viing chac de tap thé glang vién, vién chirc tiép tuc
thuc hién xuat sac sir mang dao tao ngudn nhan lue chét lugng cao phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nudc trong thoi dai cude cach mang
cong nghiép lan thir 4 dang dién ra manh mé.
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PHAN 111

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC SAO PO
GIAI POAN 2021-2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thing 11 nam 2013 cla Ban chép
hanh Trung uong vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (mg
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh
huéng xa héi chi nghia va hoi nhap quéc té;

- Luét Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Luat Giao duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012;

- Luat stra doi, bo sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19
thang 11 nam 2018;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Chinh
phu vé viée quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat stra
doi, bo sung mot sé diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

- Nghi dinh 'so 84/2020/ND-CP ngay 17 thang 7 nam 2020 cua Chinh phu
vé quy dinh, chi tiét mot s6 diéu cua Luat Giao duc;

- Nghi dinh §5 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2015 cua Chinh
phu quy dinh co ché tu chu cua don vi su nghiép cong lap;

- Nghj dinh 5O 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 nam 2020 cua Chinh phu
ve vi tri viéc lam va so lugng nguoi lam viée trong don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s0 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 ndm 2020 cua Chinh
phu quy dinh vé thanh lap, to chire lai, giai thé don vi s nghiép cong lap;

- Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 nam 2021 cua Chinh phu quy
dinh vé co ché thu, quan ly hoc phi d6i véi co so gigo duc thude hé thong gido

duc qudc dén va chinh sach mién, giam hoc phi hd tro chi phi hoc tép; gia dich vy
trong linh vuc gido duc, dao tao;

Quyet dinh s6 2382/QD-BCT ngay 08 thang 9 nam 2020; sua doi, bo
sung mot so diédu tai Quyét dinh 9;0 1124/QD-BCT ngay 01 thang 4 nam 2021
cua Bg truong Bo Cong Thuong vé viéc quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén
han va co cau to chire cua Truong Pai hoc Sao Do;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bé tinh Hai Duong lan thir XVII nhiém ky
2020-2025; Nghi quyét Dai hoi Dang bo thanh phd Chi Linh lan tha XXIII
nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyét cia Dai hoi Dang bo Truong Pai hoc Sao Po lan thir X
nhi¢m ky 2020-2025.




B. TRIET LY GIAO DUC, SUMANG, TAM NHIN, CHINH SACH CHAT
LUQNG

1. Triét Iy gisio duc

Triét ly gidgo duc cua Truong Dai hoe Sao Do la: “Chét lwrong toan dién -
Hop tac sdu rong - Phat trién bén virng”.

2. Sir mang 2025: Dao tao gan véi nghién cuu, mg dung va chuyén giao
khoa hoc cong nghé. Hoc di d6i voi hanh, 1y thuyét gan véi thue té, Nha truong

gan v&i doanh nghiép. Sinh vién ra truong ¢o strc khoe; nang luc va ky nang
toan dién; tu tin, sang tao; ¢6 viéc lam thu nhap on dinh va co hoi thang tién.

3. Tam nhin 2030: Phat trién Nha truong theo dinh hudng dal hoc Ung
dung. U tién dau tu trong tam, tr ong diém cac nganh k¥ thuat truyén théng cia
Nha truong thanh nganh miii nhon. Ddy manh hoat dong: Sang tao khoa hoc ky
thuat - Nang cao nang lyc thuc hanh - Ung dung chuyén giao cong nghé phu
hop voi tién bd Khoa hoc ky thuat cong nghiép lan tha Tu.

4. Chinh sach dam bao chat luwgng giai doan 2021 - 2025

- Thuc hién thanh céng sir mang cua Nha trudng trén nén tang: sinh vién
tot nghiép ra truong c¢6 viéc lam phu hop véi chuyén mon duoe dao tao, thu
nhap 6n dinh o timg vi tri lam viéc, c6 kha nang phat trién ban than.

- Tiép tuc boi dudmng chuyén mon, nghiép vu, tac phong; phat huy tinh tich
cuc, trach nhiém cua tung ca nhan, don vi vai muc tiéu: “hudng t6i ngudi hoc,
vi nguoi hoce™. D6 moi manh mé phuong phap giang day theo quan diém: “lay
kién thirc co ban lam nén tang, kién thitc mo rong la cén thiét, kién thirc g
dung la quan trong” dap tng chuan dau ra.

- Xy dung dé 4an md nganh hoc moi theo nhu cau xa hdi va dinh hudng
phat trién nha truong. Pau tu trang thiét bj hién dai, ddy manh hoat dong sang
tao khoa hoc ky thuat - nang cao nang luc thuc hanh - img dung chuyén giao
cong nghé phii hop véi tién bo khoa hoc k¥ thuat cong nghiép ]an thir tu dé nha
truong khong chi 1a noi pho bién tri thire, day sinh vién cach tiép cén cong nghé
ma la noi tao ra tri thire, tao ra cong nghé.

- Nang cao ning luc quan tr dai hoc; tang cudng cong tac kiém tra giam
sat, ing dung cong nghé thong tin thuc hién théng minh hoa trong céng tac quan
ly can bo, quan ly sinh vién, quan Iy mot sé hoat dong dao tao, quan ly cong
viée theo két qua dau ra; timg budc xay dung trrong hoc thong minh gop phan
xay dung thanh pho thong minh.

- Duy tn van hanh hé théng quan ly cht lugng theo TCVN ISO
9001:2015; tiép tuc thuc hién danh gid chat lugng va kiém dinh chuong trinh
dao tao theo 10 trinh cua Bo Giao duc va Dao tao.

VA Y- EAAY



C. KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025
I. PAC PIEM TINH HINH GIAI DOAN 2021-2025
1. Tinh hinh quoc té

Cudc cach mang cong nghiép lan tha Tu d3 va dang dién ra manh mé ¢ tét
ca cac nudc trén thé gioi, danh dau bude ngodt chuyen tir Ky nguyen k) thuat sd
sang ky nguyén tri tué nhan tao va phat trién kinh té tri thire, kinh té so..

Su phat trién cuia khoa hoe cong nghé da lam thay doi co cdu nganh nghé
trong nén kinh té cua cac quoc gia, tir do yéu cau giao duc va dao tao phai ting
budc thay doi co cau nganh nghé va trinh do dao tao dé phu hgp véi thuc tién
ctia nén kinh té. Xu huéng quoc té hoa trong gido duc dai hoc khéng chi dién ra
manh mé o cdac nude phat trien ma no cting da lam thay doi tu duy trong van de
quan tri dai hoc ¢ céc nudc dang phat trién.

Bbi canh qudc té trén da tao nén nhimg thay doi sau sic trong gido duc,
nhat la giao duc dai hoc va sau dai hoc cua nudc ta. Vi vay gido duc dai hoc Viét
Nam noi chung va Truong Dai hoc Sao Do ndi riéng, cung vdi viéc nang cao
chat lugng dao tao thi van dé gidao duc dao dic, nhan céch va ky ndng song, k¥
nang thich img va hoi nhap cho sinh vién la mot van dé mang tinh cap bach.

2. Tinh hinh trong nuwéc

Trong cuong linh phat trién bén vimg dat nudc, Pang va Nha nude ta da
khang dinh khoa hoc cong nghé cung voi giao duc va dao tao la qudce sach hang
dau. Do do, trude xu thé van dong cua xa hdi va thé gioi, Dang va Nha nudc da
ban hanh nhiéu chinh sach phat trién gido duc dai hoc theo huéng mo va linh
hoat, trao quyén ty chu, giam ap lyc cho ngan sach nha nudc, nhung van dam
bao dugc chat lugng dao tao.

Céc co so gido duc dai hoc da va dang thuc hi¢n ¢6 hiéu qua qua trinh doi
madi can ban, toan dién glao duc dai hoc theo tinh than Nghi quyét Trung uong 8
khoa XI, véi 3 ndi dung cot 16i:

(1) chuyén tir qua trinh gido duc chu yéu truyén thu kién thirc sang phat
trién toan dién nang lyc va pham chat nguoi hoc.

(2) chuyén tir phat trién chu yéu theo s6 lugng sang cht trong chét luong,
hiéu qua v&i so lugng hop ly.

(3) chuyén tir hé thong gido duc con khép kin, cing nhéc, biét 1ap sang hé
thong gido duc mo, linh hoat, lién thong.

Cac co SO giéo duc dai hoc cua Viét Nam dang dan duoc dinh churfin

Chuan quéc gia don voi cac co so gido duc dai hoc; chuan phan tang, khung xép
hang va tiéu chi xép hang co so gido duc dai hoc; chuan kiém dinh chat lugng
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truong dai hoc; chuan kiém dinh chét ]chmg, chuong trinh... cic chuan nay dang
dan tiém cén v&i chuén khu vuc va quoc té.

Trong khoang 5 nam tro lai day, mot 0 o s6 gido duc dai hoc da timg
budc thyc hién qua trinh ty chu dai hoc va phat huy duoc thé manh cta minh.
Cuing vai d6 viée lién két gitra cac truomg dai hoc véi nhau va day manh hop tac
véi doanh nghiép dé dao tao, nghién ciru, chuyén giao céng nghé, cung ung
ngudn nhan lch tro' thanh mot xu huéng maoi cua gido duc dai hoe Viét Nam. No
khonf, chi xuat phat tir yéu cau khach quan cua quy luat kinh té, quy luét cung
cau, ma con xuat phat tu lgi ich cua hai bén Frucmgj Truong, Truong - Doanh
nghiép, trén tinh than dinh hudng g1a0 duc nghé nghiép: “Hoc dl doi vai hanh,
ddo tao két hop véi lao dong san xudt, dao tao cia nha truong gan lién voi gigo
duc cua gia dinh va gido duc cua xa hoi”.

Truong Dai hoc Sao Do truc thuge Bo Cong Thuong, ding chan trén dia
ban thanh phé Chi Linh, tinh Hai Dwong, la dia phuong ¢ nén kinh té phat trién
twong d6i nang dong. Trong khoang 5 nam tro lai day, toc do tang truéng kinh té
ctia Hai Duong néi chung, cua thanh phé Chi Linh néi riéng thude loai kha va
dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong vé kinh té - xa hoi. “Hé thdng két cdu ha
15ng kinh té - xd hoi duoc tang cuong. Co cau kinh té tiép tuc co sur chuyén dich
theo hudng tang ty trong cong nghiép - xfw dung, dich vu; thu hat céc nha dau
tu [on trong va ngoal nude sé tao nhan 16 quan trong thuc day kinh té va chuyén
dich co cau kinh té cua tinh, tao ra luc lugng san xuat moi va gia tr] tang thém
cua cac khu vue kinh &3,

3. Co hoi va thach thire d6i voi Trudng Dai hoe Sao Pé
3.1. Co hoi

Pang, Nha nudc tiép tuc thue hién chu truong doi moi can ban, toan dién
gido duc va dao tao theo tinh than Nghj quyét 29-NQ/TW khoéa XI; Chinh phu
va Thu tuéng Chinh phu diac biét quan tam dén lanh dao, chi dao nganh gido duc
néi chung va gido duc dai hoc noi riéng “tiép tuc hoan thién mé hinh quan ly cac
truong dai hoc theo hudng phan cap manh hon dé Hoi dong truong nang cao
trach nhiém tap thé va ca nhan, phat huy tinh chu dong séng tao, huy dong dugc
nhiéu nguon luc ngoai nha nude vao quan 1y, dau tu, phat trién truong, nhét la
dbi véi céc truong tu chu hoan toan hodc mot |:Jh51n"‘I

Péi véi Bo Gido duc va Pao tao c6 dinh hudng phat trién gidao duc dai hoc
pht hop voi xu thé phét trién cua thoi dai “Bac dai hoc thi tir khau xay dung
chuong trinh, t6i thiét ké chuan dau ra, t6i dat timg mon hoc sao cho sat hop thue
tién. Hoce di déi voi hanh, thue tap thuce té cho day du, thuc chit. Cén lay nghién

Van kién Dai héi Dai biéu thanh phd Chi Linh lan thi XXI11, nhigm ky 2020-2025, tr 37,38.
¥ Thong bao s6 104/TB-VPCP ngay 13/5/2021 vé Két ludn cta Thu twdng Chinh phu Pham Minh Chinh tai cude
hop véi Bo Giao duc va Dao tao.

31

N \CGvAaan 7 #



ctru khoa hoc, doi moi sané tao lam nén tang dé tao ra chat lugng. Cén nuéi khat
vong, chi ercmg va tinh than khaoi nghle Can thay doi phuong phép dé sao cho
ngudi hoe tiép thu ot nhat, thich hoc, biét hoc dé lam gi, hoc nganh nghé phu hop
vOi nang luc so trudmg cua minh™?,

Vé phia Bo Cong Thuong c6 sy quan tdm, chi dao sat sao dén hé théng cac
tr ucng dai hoc thuge Bo: “xay dng co 80 gido duc dao tao mo vé doi tuong, mo
vé tai nguyen gido duc, mé mo vé phuong phap, mo vé y tuong, mo vé dia
diém, mo vé cong nghé hoc tap; tao co hoi hoc tdp moi lic, moi noi; tao ra xa
héi hoc tap va hoc tap sudt doi™®,

Bai hoi Pang bg tinh Hai Duong lan thir XVII xac dinh “phan dau dén nam
2025 Ia tinh cong nghiép theo huéng hién dai, nam 2030 la tinh cong nghiép
hi¢n dal tao nén tang dé Hai Duong som tro thanh thanh phé truc thude Trung
chmg va “Ty I¢ lao dong qua dao tao dugc cip ching chi nam 2025 dat 33%
(dcn nam 2030 dat 43%) ty I¢ lao don‘g trong dd tudi tham gia bao hiém xa hoi
phan déu dat 55% (den nam 230 phan dau dat 65%)"*. Nhu vay, trong 5 nam t6i,
tinh Ha: Duong can mot nguon nhén lue rét 16n ¢6 trinh d¢ dai hoc phuc vu cho
phat trién kinh té xa hoi ¢ dia phuong.

Pai hai E)ang bd thanh phd Chi Linh ldn tha XXIII xéc dinh “tao moi
truong hép dan thu hat dau tu, dua Chi Linh la do thi dong luc, trung tdm kinh
té, van hoa, thuo‘ng mai, du lich va cong nghlep cua tinh Hai Duong™ va “dén
nam 2025, co cau kinh té: Ty trong gia tri san xuat cong nghiép, xay dung chiém

67%; thuong mai, dich vy, du lich 22,5%; lam nghiép, thuy san 10,5%; ty 1é lao
déong qua dao tao dugc cap chimg chi dat 35%"" day la nhimng dleu kién hét strc
thudn loi dé Nha truong c6 chién luge dao tao. cung cap ngudn nhan lyc chét
luong cao phuc vu cho qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa tinh Hai Duong
va dat nudc.

Vé phia Nha truong, la trudng dai hoe duy nhat trén dia ban tinh Hai Duong
dao tao theo dinh hudng dai hoc tmg dung, tip trung déu tu co trong tam, trong
diém voi cac ng:anh ky thudt. DP6i ngli can bg, glang vién co trmh do chuyén mon
cao, tdm huyét voi sur nghiép “trong ngudi”, Chét luorng nguon nhan luc da duoc
doanh nghiép va xa hdi thira nhén. Dang uy, Hoi dong truon;,, Ban Giam hi¢u va
tap thé sur pham Nha trucmg doan két, trén dudi mot long quyét tim xay dung Nha
truong ong dinh, phat trién. Cung véi dé 1a su ung h¢, giup d& cua lanh dao céc cap

* Phat biéu cua B truong By Gido duc va Dao tao Neuyén Kim Son ngay 19/52021 vai Béo Tudi Tre.
°Phat biéu cua BG truong Nguyén Hong Dién tai budi lam viée true tuyén cing 9 truémg dai hoc thuge Bo ngay
18/52021

Van kién Pai hoi dai biéu Pang b0 tinh Hai Duong lan thir XVIL. nhiém ky 2020-2025, tr 25-26.
® Van kién Dai hoi dai biéu Dang bo tinh Hai Duong lin thir X VI nhiém ky 2020-2025, tr 25-26.
? Van ki¢n Dai hoi Dai biéu thanh pho Chi Linh lan tha X X1, nhiém ky 2020-2025, tr 50.
“Vin Kién Dai hoi Dai biéu thanh pho Chi Linh lan thir X X111, nhiém kv 2020-2025. tr 50.
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tr Trung vong, dia phucmg cting nhu nhan dén noi truong dimg chan luén tao diéu
kién thudn lgi nhét dé truomg ngay mot phat trién.

3.2. Thach thire

Quy md dao tao chua tuong ximg véi niang luc hién co cua Nha trufmg
Dac biét la quy mo dao tao gitra céc nganh hoc khong dong déu dan dén chua
khai thac hét co s¢ vat chat hién cé & mot sé nganh hoc va co su déi du giang
vién ¢ nhing nganh nay.

Su canh tranh khéc llet trong cong tac tuyén sinh gitra cdc co so gido duc
dai hoc ngay cang gay git. Truong dimg chan trén dia ban tinh Hai Duong xa
céc thanh phé 16n nén cong téc tuyén sinh gap nhimng khé khan nhat dinh.

Nguén tai chinh con han ché. Do do, viée dau tu trang th1e1 bi hién dai dé
tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, kinh té sé, chuyén ddi sé..
han ché.

Ngudn nhan luc trong ky nguyén sO, cong dan toan cau, thoi ky hoi
nhdp... ngoai nhimg yéu cau ve trinh do chuyén mon, dao dirc, tac phong... thi
vige dao tao va néng cao trinh d§ ngoai ngir cho ngudi lao dong la bai toan dat
ra cho tat ca céac co so gido duc dai hoc trong do ¢o Truong Dai hoe Sao Do,

Dién bién phurc tap cua dai dich Covid-19 anh huong rat 16n dén qué trinh
phat trién kinh té dét nuée, trong do ¢o gido duc dao tao.

TUr bdi canh qudc té, trong nudc va tinh hinh kinh té, xa hoi dia phucmg
doi hoi Truong Dai hoe Sao Do phai xdy dung ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2021-2025 theo tinh than Nghj quyét Pai hoi Dai biéu
Dang b tinh Hai Duong lan tha XVII “thue hién chuyén doi s6 trong gido duc
va dao tao... co cau lai, cung ¢ va nang cao chat luong mang ludi cac truong
cao déng, dai hoc trén dia ban™"' va Nghi quyét Dai hoi lan thi X111 cua Pang,
dap g yéu cau dao tao ngufin nhan lue chat lugng cao phuc vu qua trinh céng
nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudc.

II. MUC TIEU CHUNG

Tiep tuc doi méi cong tac tuyén sinh nham thu hat ngudi hoe va tang ty 18
tuyén sinh hang nam; ting cuong mo rong hop téc, lién két dao tao trong va
ngoai nurdc; ting cudng dau tu co so vat chét tién tién, hién dai phuc vu dao tao
nguon nhan luc; thue hién déng bd cac nhéom gidi phap nham khéng ngimg néng
cao chat luong dao tao toan dién, dam bao ty 1€ sinh vién c6 viéc lam nidm sau
cao hon nam trude; diy manh cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé; tich cuc doi mdi, sang tao trong cong tac quan ly; chim lo doi song
vat chat, tinh than cho giang vién, vién chirc va sinh vién; gitr vimg khéi doan

“van kién Dai héi Dai biéu tinh Hai Duong lan thir XVIL nhié¢m ky 2020-2025. tr 24
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két, tang cuong cong tac xay dung Dang. xdy dung cic doan thé quan ching
virg manh toan di¢n; gitr vimg danh hi¢u Dang bd trong sach viing manh, nha
truong vimg manh toan dién, tat ca vi muc tiéu xdy dung va phat trién nha
truong nhanh va bén vimg.

. MUC TIEU CU THE
1. Chién lugc phat trién dao tao
1.1. Muc ti¢u

Phat trién chuong trinh dao tao phu hop véi yéu cau thuc tién vé chit lwong
nguén nhan luc trong nude va quoc té; gan hoat dong dao tao voi nghién ctru,
ing dung va chuyén giao khoa hoc cong ngh¢; dao tao ngudn nhan luc cht
lugng cao; tang ty [¢ tuyén sinh hang nam dé xay dung Truong Pai hoc Sao Do
tro thanh mot co so dao tao theo dinh hudng dai hoc ing dung. Sinh vién ra
truong co sue khoe; nang lyc va ky nang toan dién; tu tin, sang tao; ¢o viéc lam
thu nhap on dinh va co hoi thang tién.

1.2. Chi tiéu

a) Chi tiéu tuyén sinh hing nam dat tir 1.200+1.500 sinh vién, Phin d4u
dén nam 2025 quy mé dat 5.500+6.000 sinh vién, ty I¢ sinh vién/giang vién quy

doi ¢6 ty 1¢ khong vuot qua 20SV/giang vién; dén nam 2030 quy moé dat tir
7.000+7.500 sinh vién.

b) Xay dung 2+3 chuong trinh dao tao chat lurong cao.

¢) 100% cac chuong trinh dao tao duoc ra soat, diéu chinh héng nam theo
quy dinh, tirng budc dao tao theo don dat hang doanh nghiép, dac biét cac doanh
nghi¢p dirng chan trén dia ban Tinh.

d) Hop tac tir 2+3 chuong trinh dao tao lién két hop tac véi nude ngoai.

d) Mo thém 1+2 nganh dao tao trinh do thac si.

e) bam bao ty 1¢é tot nghiép héng nim 95+98%, sinh vién tot nghiép cé viéc
lam phu hop véi nganh duge dao tao dat trén 90%.

1.3. Giai phap thyc hién

a) Nghién ctru, d6i mai xdy dung dé an tuyen sinh hang nam, phu hop véi
ting gial doan, timg thoi diém. Phuong an tuyén sinh tap trung va phu hop véi
doi tugng hoc sinh tai dia ban trong tdm trong tinh va cac vung lan cén.

b) Phat huy t6i da nguon luc trong cong tac tuyén sinh, ting cuong cac giai
phap truyén thong, tu van tuyén sinh, xay dung co ché chinh sach trong cac hoat
dong tuyén sinh. Tép trung Umg dung, khai thac hiéu qua cong nghé thong tin
vao cong tac truyén thong hinh anh, cac hoat dong cua nha truong.
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¢) Tiép tuc ddu tu co so vat chét, trang thit bi day hoc, cai thién moi
truong hoc tap va cac dich vu trong nha truong..., quan tdm dam bao chat lugng
dau ra dap (mg yéu cau doanh nghiép va xa hoi, gop phan ning cao va 6n dinh
hiéu qua cong tac tuyén sinh.

d) Ra soat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh vé dao tao theo hudng linh
hoat, dam bao tu chu, tu chiu tréch nhi¢m ve chuyén mén phu hop véi tinh hinh
thuc té nha truong va ding quy dinh cua Nha nudec.

d) Tiép tuc cai tién, xay dung, img dung cong nghé thong tin vao cong tic
quan ly, vao hoat dong day va hoc.

e) To chirc ra soat, didu chinh chuong trinh dao tao; thiét ké chuong trinh
dao tao theo dinh hudng tng dung dam bdo quy dinh, chu trong gan ndi dung
dao tao véi hoat dong thuc tién, cap nhat kién thic méi theo su _phat trién cua
nganh, pht hop véi cude cach mang cong nghiép lan thir Tu va gin két chat ché
voi doanh nghiép, dao tao theo don ddt hang doanh nghiép, vu tién cac doanh
nghiép ding trén dia ban tinh Hai Duong.

f) T6 chirc xdy dung chuorng trinh dao tao chat luong cao véi noi dung
rong hon, sdu hon va c6 cac hoc phan hoc bang tiéng Anh.

g) Lua chon va xay dyng 10 trinh lam viée véi ¢6 so dao tao nudc ngoai,
xdy dung dé an dao tao lién két, hop tac, chuan bi day du doi ngu giang vién co
trinh dd ngoai ngir, co so vt chét, cac trang thiét bi, hé théng quan ly ndi dung
hoc tap dap tmg cho dao tao lién két.

h) To chirc xdy dung mdé nganh dao tao trinh do thac si trén co s& cac
nganh di kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc: cong ngh¢ ky thuat di¢n, dién
tu, cong ngh¢ ky thuat co khi, cong ngh¢ k¥ thuat 6 6. Tién hanh khao sat nhu
cdu nguoi hoc va nhu cau ngudn nhan luc dia phuong, chuan bi cac didu kién
dam bao vé doi ngii giang vién, co s& vat chét theo cac quy dinh hién hanh.

i) Dm méi dong bd phuong phap blal‘]f, day theo hudng “Lay kién thuc co
ban lam nén tang; Kién thirc mo rong la can thiét; Kién thuc ing dung la quan
trong” thue hién tét phuong cham “Hoc di doi véi hanh; Ly thuyét gin véi thuc
tién; Nha truong gan lién voi doanh nghiép™. Thay thich day, trd thich hoc dé
phat trién thé hé sinh vién séng ¢ chi hudng, ¢6 ¥ chi khat vong, trach nhiém
dbi voi ban than, gia dinh va xa hoi.

J) Duy tri danh gia két qua trén co so danh gia nang luc thuc hién nhim tao
ra dong lyc méi thic day kha nang tu duy sang tao, tinh doc 18p va y thuce trach
nhiém cua giang vién va sinh vién. Khoi ddy nguén cam hing hoc tap trong sinh
vién dé nang cao chat lugng toan dién: “Duc - Tri - Thé - My” phu hgp vai thoi
ky chuyén doi sb.

k) Tang cuong, day manh cac hoat dong hd trg, hop téc gilta Trudng va
doanh nghiép, dao tao theo don dat hang, dao tao gan vdi nhu cau doanh nghiép,
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dio tao nguon nhan luce phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong tinh Hai Duong
va cac tinh 1an can.

2. Chién luge phat trién vé dam bao chit lwgng

2.1. Muc tiéu

Tlep tuc d6i méi hoat dong thanh tra dao tao, ing dung cong nghé thong
minh dé ktem tra giam sat cac hoat dong dao tao dap ung yeu cau quan tri dai
hoc; tang s lugng hoc phan kiém tra danh gia nguoi hoc bang hinh thirc danh
gia nang luc dép tmg chuin déau ra cua chuong trinh dao tao; kiém dinh chat
lugng chuong trinh dao tao, tung budc tiep can chuan chuong trinh dao tao khu
vue, quoc té. Phan dau dén nam 2025 ¢6 50% chuong trinh dao tao du diéu kién
dugc danh gia kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao.

2.2. Chi tiéu

a) Ra soat, hi¢u chinh quy dinh xay dung, quan ly ngan hang dé thi va to
chire thi cac hoc phan, trong do hinh thirc kiém tra dénh gia két thuc hoc phan
bang trac nghiém khéach quan trén mdy tinh va danh gia nang luc dap tng chuan
dau ra chiém trén 40% trong tong so cac hoc phan thudc chuong trinh dao tao.

b) Téi kiém dinh chét luong co s& gido duc dai hoc dat tiéu chuan chat
lugng gido duc.

¢) Lay y kién phan héi cta sinh vién nam ‘cuéi' vé chuong trinh dao tao; ldy
¥ kién phan hdi cta sinh vién da t6t nghi¢p vé chat lugng dao tao va tinh hinh
viéc lam dat trén 90%.Y Kkién cua nguoi su dung lao doéng vé chat luong cuu
sinh vién cong tac tai co quan, doanh nghiép.

d) 100% céc chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc du d'{é‘u kién duoc trién
khai tu danh gia chat lwong, trong do6 ¢6 it nhat 50% tong s6 chuong trinh dao
tao da ty danh gia duogc kiém dinh dat chuan chat luong theo quy dinh.

2.3. Giai phap thue hién

a) Tiép tuc cap nhat, ra soat, sua doi bo sung cac van ban n('j_i bo vé cong
tac thanh tra hoat dong dao tao, khao thi, cac diéu ki¢n dam bao chat lugng gido
duc dai hoc.

b) Duy tri, khai thac hiéu qua hé thong quan 1y hoat dong dao tao trén phan
hé PMT-EMS Education.

c) Ung dung ¢6 hiéu qua phan mem quan ly cong viéc qua cong hanh chinh
dién tu, cong thong tin hoc tap truc tuven thiét bi nhan dién van tay, camera tai
cac khu giang duong dé kiém soat qua trinh day hoc va thuc hién cac hoat dong
thanh kiém tra.

d) Ung dung cong nghé théng tin trong dénh gia két qua hoc tap cua sinh
vién bang hinh thire tric nghiém, nang lyc thuc hién nham dam bao do tin cay,
khéch quan cong bang.
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d) Khéo sat nhu cau thi trudn;_, lao d("mg dbi voi céc nganh dao tao cua nha
truong. Da dang héa hinh thue ldy vy kién phan hoi vé céc hoat dong ciia nha
truong nham dap tmg nhu cau va su hai long cua cdc bén lién quarmhu nha
khoa hoc, nha quan ly, nha tuyen dung, vién chirc, nguoi hoc, ngudi hoc tt
nghiép va to chirc xa hoi - nghé nghiép.

e) Pi méi hinh thic lay y klen phan hoéi vién chie, giang vién, sinh vién
bang hinh thire khao sat trire tuyén; cung cap thong tin, dir li¢u khao st kip thoi
phuc vu cai tién va phat trién chuong trinh dao tao.

f) Trién khai ké hoach kiém dinh chét luong co sé gido duc va kiém dinh
chat lugng chuong trinh dao tao, cu thé: ndm hoc 2020 — 2021 nganh: céng nghé
ky thuat dién, dién tr; cong nghé k¥ thuat co khi; cong nghé k¥ thuat 6 t6. Du
kién nam hoc 2021 -2022 nganh: céng nghé thong tin; ky thudt diéu khién, tu
dong hoa; quan tri kinh doanh. Ttr ndm hoc 2022-2023 dén nam hoc 2024 — 2025
t6 chirc danh gié tiép mot s6 nganh khi di diéu kién.

3. Chién lwge phat trién doi ngil
3.1. Muc ticu

Xay dung duoc doi ngti can bo quan ly, giang vién, chuyen vién, nhan vién
dam bao vé trinh do chuyén mon, nghiép vu, dam bao du vé s6 lugng, dong bo
vé co cau, ¢6 ban linh chinh tri, phdm chat dao dire, 16i song, luong tdm nghé
nghiép dé dép Gmg yéu cau quan ly dao tao va nghién ctru khoa hoc.

3.2. Chi tiéu

a) Dam bao s6 luong doi ngil giang vién ¢ cac nganh dao tao.

b) Chon ctr tir 1+2 giang vién/ndm tham gia nghién ctru sinh trong va ngoai
nude. Phan dau dén nam 2025 ¢6 trén 25% giang vién co trinh do tién si; 30%
giang vién st dung ngoai ngir trong giang day, 50% giang vién thuong xuyén su >
dung ngoai ngir trong cong viéc; c6 2+4 giang vién duge phong tang danh hi¢u
Nha gido uu ti, hoc ham Pho Giao su.

¢) Ty 1é sinh vién/giang vién co hitu dat ty 1¢ khong qua 20 sinh vién/giang vién.

3.3. Giai phap thuc hién

a) Xay dung co ché, chinh sach phu hop, c6 chinh sach dai ngd vé diéu
kién lam viéc, hoc tap nang cao trinh d§, thu nhap dé thu hat nhan luc chét

lrong cao.

b) T6 chirc bdi dudng nghiép vu, cip nhét kién thirc méi ve chuyén mén,
nghiép vy, chinh tri, ky ndng quan tri dai hoc, k¥ nang ngoai ngi, tin hoc dam
bao yéu cau cong viéc cho doi ngii giang vién, chuyén vién va nhan vién.

¢) Chon cur giang vién c6 ndng luc va pham chat t6t, gin bo lau dai véi
Truong di nghién ctu sinh theo Quy.t dinh so6 89/QD-TTg, ngay 18 thang 01
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nim 2019 ctia Tha tuéng chinh phu vé viée phé duyét Dé an nang cao chat lugng
doi ngl giang vién, can bd quan ly cac co so gido duc dai hoc dap ing yéu cau doi
mdi cin ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030. Tép trung vao
cac nganh: Quan tri kinh doanh; Ngdn ngit Trung Qubc; Ngon ngit Anh; Cong
nghé dét, may; Cong nghé thong tin... Lya chon co s& dao tao trong nudc nhu:
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Trudng
Dai hoc Quédc gia Ha Noi, Hoc vién Khoa hoc xa hoi... va dao tao ngoai nudc tai
Phép, Nga, Trung Quoc...

d) T6 chire cac chuong trinh trao doi giang vién véi céc co s gido duc dai
hoc trong va ngoai nude, chuong trinh chuyén gia cho doanh nghiép nhdm nang
cao ndng luc ngoai nglr, tang cuong hoat dong thuc uen cua vién chuec, giang
vién dé phat huy tinh séng tao cua ngudi thay tao ra nguon tri thirc mai.

d) Xay dung chinh sach khuyén khich tién si phat huy ning luc nghién ctru
khoa hoc.

e) Xay dung mdi truong lam viéc than thién, dam bao cac diéu kién vé co
s& vat chat, trang thiét b hién dai, doi mai cong tac quan ly, minh bach cac hoat
dong, tao moi truong lam viée tot cho giang vién va vién chirc.

4. Chién lwoe vé nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té
4.1. Muc tiéu

M@ rong quan hé hop tac trong nugce va quoc té trong hoat dong khoa hoc,
cong nghé, gan nghién ctru khoa hoc voéi chuyén giao cong nghé nhdm timg
budc tu chu trong hoat dong khoa hoc va cong nghé. Xay dung Tap chi Nghién
ciru khoa hoc - Pai hoc Sao Do trg thanh tap chi c6 uy tin, dugc tinh diém tur
02+04 linh vue theo quy dinh cua Hoi dong Gido su Nha nude.

4.2. Chi tiéu
a) Thuc hién 01+02 dé tai khoa hoc cong nghé cap Nha nuéc; méi ndm

thuc hién 02+04 dé tai khoa hoc cong nghé cap bd/tinh/thanh pho, 35+40 dé tai
cap co s0, trong d6 40+50% dé tai cua sinh vién.

b) Duy tri xuat ban tap chi nghién ctru khoa hoc 04 so/nam trong do Xuat

ban 01 so dac biét (100% cac bai bao sir dung ngon ngir tiéng Anh), moi s6 dang

16+-18 bai bao khoa hoc; c6 02+04 nganh/lién nganh dugc tinh diém theo quy
dinh Hoi dong Gido su Nha nudc, xay dung tap chi di¢n tr.

¢) Hing nam cé 10+20 bai bao/bao céo khoa hoc duoc cong bo trén tap chi,
hdi nghi khoa hoc trong danh myc ISI va Scopus; xuét ban 01+ 02 dau sach
chuyén khao phyc vu qua trinh hoc tép va nghién ctru; phat hanh 10. 000+15.000
an pham khoa hoc.

d) Td chirc 01+02 hdi nghi, hdi thao khoa hoc qubc gia hodc quoc té; phan
dAu c6 10=15 bién ban/thoa thuan hop tac vé khoa hoc va cong nghé duoc ky két.
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d) T6 chirc Hai thi Sang tao khoa hoc ¢ong nghé cap truong 01 lan/nam; ¢6
0103 cong trinh doat Giai thuong Sang tao khoa hoc céng nghé Viét Nam
(Vifotec), 02+04 cong trinh doat Giai thuong Sang tao khoa hoc k¥ thuat tinh
Hai Duong; 40+50 sang kién dugc cong nhan/nam.

e) Co 10+15 cdng trinh/giai phap cong nghé duoc chuyen giao cho doanh
nghiép; phén dau c6 01+02 san pham dugc chig nhan quyén s¢ hiru tri tué.

f) Xay dung 01+02 phong thi nghiém dam bao co so vat chat, trang thiét bj
phuc vu qua trinh nghién ctru, hoc tp cho giang vién va sinh vién.

4.3. Giai phap thyc hién

a) Poi moi co ché quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé, t6 chirc boi
dudng nang cao nidng luc nghién ciru khoa hoc cho giang vién; khuyén khich,
khoi day niém dam mé nghién ctru khoa hoc trong giang vién va sinh vién,

b) Té chire tu vén, tuyén chon, thuc hién, danh gia dé tai khoa hoc cong
nghé cdc cdp dam béao chat lugng va tién dg.

¢) Gan két qué nghién ctru khoa hoc vai chuyén giao cong nghé dé dai hoc
khong chi la noi day cho moi ngum tiép thu cong nghé ma con la noi sang tao
cong nghé, nham thuong mai hoa két qua nghién clru va ting cudng ngudn thu
tir hoat dong khoa hoc cong nghe.

d) Tang cuong hop tac véi cac t6 chirc, ¢4 nhan trong nudc va quéc té dé
tim kiém, thuc hién/phoi hop thuc hién dé tai khoa hoc cong nghécap Nha nudc,
cap bo, cap tinh va thanh phé; uu tién thuc hién cac dé taikhoa hoc cong nghé cé
tinh mai, tinh ung dung.

d) Phéi hop véi cac vién nghién ciu, truong dai hoc, doanh nghiép dé to
chire hoi nghi, hdi thao khoa hoc.

e) Tu van, hd trg can bo, giang vién dang ky sang kién; t6 chire xét chon
sang kién va x4c dinh mirc thuong cho tac gia/nhém tac gia trén co so gia tri lam
loi cua sang kien.

f) Duy tri to chite hoi thi “Séang tao khoa hoc cong nghé” cho giang vién va
sinh vién: tu vén, hd tro sinh vién thiét ké, ché tao Robot tham gia cudc thi

Robocon dat két qua cao; tuyén chon dugc cac cong hmh/glal phép/san pham
tham gia hoi thi sang tao khoa hoc cong nghé¢ cap tinh, bo, quoc gia.

g) To chire tu vén, hd trg giang wen va sinh vién trong cong tac so hitu tri
tug; luyen chon va gui hd so dé nghi cép bing sang ché, giai phap hitu ich, nhan
hiéu, kiéu dang,... cho cong trinh/giai phap/san pham khoa hoc cong nghé cua
giang vién va sinh vién.

h) T chuc cac doan tham quan, hoc tap tai nudc ngoai; phéi hop tuyén
chon giang vién va sinh vién c6 nang luc nghién cuu khoa hoc, nang luc ngoai
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nglt tham gia chuong trinh nghién ciru va hoc tdp tai cac trudong, vién nghién
clru ngoai nudc,

5. Chién lwge phat trién cong tac t6 chire va quan ly
5.1. Muc tiéu

Hoan thién co céu té chire b may theo hudng tinh gon, chuan cac chure
danh cén b quan ly, giang vién theo co cau dam bao theo yéu cau phat trién nha
trudong. Xay dung va to chie ké hoach tu boi dudng, tu rén luyén nang cao nang
lye quan ly. Nghién ciru xay dung va ap dung mo hinh quan tri dai hoc tién tién
phu hop vai tinh hinh thuc té cua nha truong.

5.2. Chi tieu

a) Kién toan déi ngli can bo lanh dao, can bd quan Iy chu chot giai doan
2021 - 2026 va chuan bi ngudn tiép can cho nhiém ky tiép theo. Dam bao 100%
can bd lanh dao, quan ly duge dao tao, boi dudng vé quan ly, quan tri dai hoc.

b) Hoan thanh dé an vi tri viéc lam trinh B& Cong Thuong phé duyét theo
[0 trinh quy dinh tai Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 ndm 2020 cua
Chinh phu.

¢) Dicu chinh chirc nang, nhiém vu cua cac don vi cho phu hop véi mé
hinh quan trj dai hoc hién dai, chuyén nghi¢p trén co s¢ img dung cong ngh¢
thong tin. Trién khai, hoan thién va van hanh c6 hiéu qua cac phan mém quan ly.
Pam bao 100% vién chirc, sinh vién va cac khau cong viéc cé nén tang chia sé
va co so dir liéu dung chung.

d) Duy tri, 6n dinh doi ngli giang vién theo quy md dao tao va dat chuén
theo chire danh nghé nghiép, phan dau tang ty 1¢ gidng vién c6 trinh do tién si.

5.3. Giai phap thye hién

a) Sap nhap mét sé don vi chire nang, diéu chuyén vj tri viéc lam cho phu
hop v6i trinh do chuyén mon, nang luc cta vién chre.

b) Xac dinh s6 lwong vi tri viée lam, ban mé ta céng viée lam co s¢ xdc

dinh s0 luong nguoi lam viée tai cac don vi; thuc hién cong tac quy hoach, tuyén
dung, diéu dong, luan chuyén, quan 1y vién chire theo 19 trinh ty chu dai hoc.

¢) T6 chirc cong viée cac don vi khoa hoc, khong chéng chéo dé phat huy
tinh sang tao, chu dong, dam nghi, dam lam cua doi ngu vién chtrc.Thuc hién
ding phuong chdm “5 r3”: RO nguoi - RS viée - RS thoi gian - RS két qua va Ro

trach nhiém.
d) Phat hién, ubn nin va diéu chinh kip thoi céc hoat dong yéu kém trong
trong nha truong.

d) Soan thao mdi, sira doi, bd sung cac quy ché ndi bd dam bao dung cac
quy dinh ctia Nha nuéce va tinh hinh thyuc té clia nha truong nham tao thé va lyc
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cho vién chtre, don vi, nha truong thich (mg voi moi hoan canh thuan lgi cliing
nhu kho khan ¢ bén trong va bén ngoai.

e) Chuan hoa nang lyuc céc vi tri chirc danh theo hudng héi nhap, chuyén
nghiép, lam co s& cho cong tac tuyén dung, dao tao va bd nhiém. Panh gia két
qua hoat dong cua ca nhén theo cac chi s két qua hoat dong (KPIs) lam co so
cho chinh séach tra luong, thuong. Tang tinh chuyén nghiép va vin hoa phyc vu
cua doi ngli vién chire hanh chinh.

f) Xay dung va thuc hién 1§ trinh tai cdu tric hé thong quan trj hién dai,
khoa hoc va hop ly trén co so u*ng dung cong ngh¢ thong tin, dam bao qua trmh
nay dugc tién hanh véi y chi va nguyén vong thong nhat cla tap thé vién chirc
nha truong.

g) Xdy dung hé théng quan tri thong minh trén nen tang ung dung cong
ngh¢ thong tin, hoan thién va su dung c6 hiéu qua phan mém quan ly tong thé di
doi voi toi uu hoa, don gian hoé céc thu tuc hanh chinh. Thyuc hién phén cap
quan ly nhim dam bao su linh hoat trong hoat dong ctia toan hé théng.

h) Tang cudng gidm sat, danh gia moi mat hoat dong cta nha trudng nham
dam bao sy minh bach, liém chinh va hi¢u qua. D61 méi va nang cao hiéu qua hoat
dong cua Hoi dong truong, Cong doan va cac to chire chinh tri xa hoi khac.

6. Chién lwge phat trién co st vat chat
6.1. Muc tiéu

Xéy dung co s& vét chat nha truong ngay cang khang trang, hién dai, dam
bao méi truong dao tao, lam viéc va sinh hoat sang, xanh, sach, dep, van minh.
Xay dung cac ké hoach dau tu trung han, dau tu co trong tam, trong diem vao
cac phong hoc, cac trung tam thuc hanh, thuc nghlem voi trang thiét bi tién tién
hi¢n dai phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc; cai tao, stra chita néng cap va
mua sdm co s& vat chat hang nam hudng téi muc tiéu dam bao ddy du co s¢ vt
chét, trang thiét bi hién dai.

6.2. Chi tiéu
a) Dau tu dam bao 100% phong hoc ly thuyet cac trung tam thuc hanh,

thuc nghiém dap g tiéu chudn theo quy dinh nham phuc vu tot qua trinh cong
tac, giang day, hoc tp va nghién ctru cua vién chure, giang vién, sinh vién.

b) Xay dung va thyc hién céc du 4n trung han giai doan 2021-2025 gbm:
Quy hoach lai mat bang co s¢ I; du én diu tu xay dung Nha thé thao da ning; du
4n dau tu xay dung Hé duong giao thong ndi bd.

¢) Cai tao nang cdp cac trung tam thue hanh, thuc nghi¢m bao gom: Trung
tam thue hanh, thye nghiém nganh Co khi; Trung tdm thyc hanh, thuc nghiém
nganh Cong nghé thong tin.

d) Sura chita nha khu ky tic xa sinh vién (D1, D2).
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d) Tiép tuc dau tu trang thiét bi hién dai, tién tién phuc vu dao tao mdi nim
dau tu tir 3+5 ty dong dé mua sim may moc, trang thiét bj tién tién, hién dai.

e) Xay dung du an trung han giai doan 2026-2030. Tép trung vao cac hang
muc cong trinh: Trung tam Thu vién va nghién ciru khoa hoc; Ky tic xa sinh
vién theo Quy hoach chi tiét xdy dung co so I da duge So Xay dung Hai Duong
chap thuan, UBND thanh phd Chi Linh phé duyét, dam bao vé quy mo xay
dung, mét d§ xdy dung va hé¢ 5O str dung dat. Can cr vao tinh hinh tai chinh
ngudn ngan sach nha nudce va ngudn tu huy dong cua Truong, s& Iya chon thir tw
wu tién dau tu cac cong trinh dam bao nguyén tac dau tu c6 trong tdm, trong
diém, dam bao hiéu qua va tiét kiém von dau tu.

6.3. Giai phap thuwe hién

a) Hoan chinh co s¢ ha témg va hién dai hoa céc trang thiét bi k¥ thuat da
co va dau tu mai trén co so ho tro cua Nha nudce va thuc hién co ché lién doanh,
lién ket dau tu voi cac doi tac trong va ngoai nudc.

b) Té chire viée sir dung cdc co s vat chat va trang thiét bj tap trung dé
tang hiéu qua su dung va tranh dau tu chong chéo.

~ ¢) Nang cap, bo sung va trang bi méi cac phong thi nghiém dad qué lac hau
dé phuc vu giang day thue hanh va thi nghiém ¢ bac dai hoc.

d) Trang bi md&1 mot sO phong thi nghiém hién dai phuc vu dao tao sau dai
hoc va nghién ctru khoa hoc.

7. Chién lwge vé cong tic tai chinh
7.1. Muc tiéu

Phét trién, phén b va sir dung hiéu qua cac nguon lyc tai chinh nham dam
bao cé du kinh phi chi thudng xuyén, chi khong thuong xuyén va chi dau tu
trong hoat dong cua nha truong. Tang cuong chi cho cic hoat dong nang cao
chét luong dao tao, nghién ciru khoa hoc, dao tao, boi dudng ddi ngli va nang
cao doi song vién chire va sinh vién. Nam 2021 Trucmg xdy dung phuong an ty
chu tai chinh giai doan 2022-2026, Nam 2027 nang murc dé tu chu tai chinh cuia
Truomg l1én don vi nhém 2 - don vi sur nghiép cong tu dam bao chi thuong xuyén
va phan ddu dén nam 2030 la don vi sy nghiép cong ty dam bao chi thuong
xuyén va chi dau tu — don vi nhom 1.

7.2. Chi tiéu
a) Nguon thu hoe phi tang binh quan moi nam 10%, dat ty I tir 70 + 80%
nguon thu dap tmg nhu cau chi thuong xuyén.

b) Thue hién thu hoc phi theo Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8
nam 2021 quy dinh Ve co ché thu, quan ly hoc phi déi véi co so gido due thude
hé thdng gido duc quoc dan va chinh sich mién, giam hoc phi, ho trg chi phi hoc
tap; gia dich vu trong linh vuc gido duc, dao tao;
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¢) Nguon thu tir céc hoat dong dich vu, dao tao ngfin han, nghién ciru khoa
hoc, thu khéc dong gop tir 10+15% tong nguon thu tai chinh.

d) Tong nguon thu giai doan 2021-2026 tang dan tir 55 ty dong trong nam
2021 1én 95 ty dong vao nam 2026 va dén nam 2030 dat 150 ty dong. Cu thé
theo bang tong hop sau:

TONG HQP DU KIEN THU GIAI POAN 2021-2025 va 2026-2030

Don vi tinh: ty dong

GIAI DOAN 2021-2025 GIAI DOAN 2026-2030
STT NOI DUNG NAM | NAM [ NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM | NAM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
A | PHANTHU 55,800 | 68,291 | 79,832 | 91,900 | 95,368 | 104,645 | 118,510 | 133,240 | 136,124 | 150,257
1 Ngan sich cip 12,650 | 21,100 | 24,200 | 24,574 | 14,900 | 16,500 | 21,600 | 26,700 | 18,800 | 20,400
- RPUrehiehi®e | 500 | 9,000 | 9,000 | 9.000 | 9,000 | 7.000 [ 7000 | 7000 | 7.000 | 7.000
-KPKTCMGHP | 0500 | 0.600 | 0700 | 0.800 | 0,900 | 1,000 | 1,100| 1,200| 1300| 1400
- KP NCKH 0,500 | 0.500 | 0.500 | 0.500 | 0500 | 0500 | 0500 0500 0,500]| 0,500
EPETX 0 2.000 | 2.000 | 2.500 | 2.500 | 3.000 | 3.000 | 3.000| 3.000| 3.000| 3.500
[ sam. cai tao SC
- DTXDCB 0.150 | 9.000 | 11,500 [ 11,774 | 1.500 |  5.000 | 10,000 | 15000 | 7.000 | 8.000
: I
2| Thu hoc phi 33,096 | 36,166 | 44,255 | 53,778 | 65208 | 71,729 | 78902 | 86,792 | 95471 | 105,018
3 | Thuti HDNCKH | 1,500 | 2,000 | 0,500 | 0,600 | 0700 | 0500 0,600 | 0700 | 1,000 | 1,500
4 | Thu HD Dich vy 7,554 | 8,025 | 9,877 | 11,948 | 13,560 | 14,916 | 16408 | 18,048 | 19,853 | 21839
'5 | Thu khdc 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1500

d) Phan bd co cau ngudn chi hop 1y: Chi cho con ngudi: 50% (phan dau

dat thu nhép binh quan tir 9+10 triéu ddng/ngudi/thang); chi cho chuyén mén:
25%; chi dau tu co s¢ vat chat: 20%; chi khac: 5%.

7.3. Giai phap thwe hién

a) Ba dang hoa cac loai hinh dao tao, dich vy hé trg dao tao; phét trién céc
loai hinh dich vu khoa hoc nhim tang thém nguon thu tir cac hoat dong dao tao,
nghién curu khoa hoc.

b) Pay manh lién kel va hop tac quoc té, hop tac voi cac doanh nghiép dé
tim kiém su hd tro ngudn vén.

¢) Pay manh viée phan cap quan ly theo hudng tang cudng tinh tu chu va
chiu trach nhiém cho cac don vi. Khao sat nhu cau chi quan ly hanh chinh, dé
lam co s& khoan chi cho céc don vi, tiét kiém tdi da chi phi quan ly hanh chinh,
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d) Xay dung dé an hop tac cong tu theo Nghi dinh 151/2017/ND-CP ban
hanh ngay 26 thang 12 ndm 2017 va Théong tu 144/2017/TT-BTC ban hanh ngay
29 thang 12 nam 2017, dé khai thac 16i da hi¢u qua nguon luc cua Nha truong
tai 2 co sO dao tao nham tang nguon thu.

d) Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi bang céc bién phap thiét thuc. Cén
déi hop ly co céu chi cho con ngudi, co s& vt chat, nghiép vu chuyén mon va
chi khéc dé n dinh timg budc nang cao doi séng, phat trién nha truong.

e) Cong khai, minh bach tai chinh theo quy dinh.
8. Chién lwge vé ngudi hge
8.1. Muc tiéu

Dao tao nguoi hoe ¢o pham chét chinh tri, dao due; o kién thic, k¥ nang
thue hanh nghé nghiép, nang luc nghién ctu va phat trién (mg dung khoa hoc va
cong nghé; co suc khoe; tot nghiép c6 viée lam 6n dinh. Thu nhap phi hop véi
nang luc cdng tac; co trach nhiem ngh¢é nghiép va kha nang séng tao, thich nghi
véi moi truong lam viéce; song c6 chi huong, ly tuong, co y chi khat vong, trach
nhiém ddi voi ban than, gia dinh va xa hoi.

8.2. Chi tiéu

a) 100% sinh vién dugc hudng dan vé chuong trinh dao tao, cach to chic
kiém tra danh gia cdc hoc phan va duge cung cap va duoc phd bién vé cac quy
dinh trong hoat dong dao tao.

b) 100% sinh vién thudc dién chinh sach duoc giai quyét cac ché do chinh
sach theo quy dinh; 100% sinh vién dugc kham sirc khoe khi nhép truong va
dugc cham soc y té trong qua trinh hoc tap; dugce sur dung co so vat chét hién co
cho céc hoat dong thé duc thé thao, van héa, van nghé.

c) Cong doan, Boan thanh nién, Héi sinh vién... to chic tir 8-10 hoat
dong/nam dé tuyén truyen gido duc, rén luyén chinh tri, tu tudng, dao duc, 16i
séng lanh manh, tinh than trach nhiém, ton trong luat phép trong sinh vién.

d) Xay dung bd quy tic ing xUr trong giao tiép va phuc vu nguoi hoc.

d) 100% sinh vién trudc khi tot nghiép duge tu vén, hd tro gidi thiéu viéc
lam ding chuyén nganh dao tao.

8.3. Giai phap thue hién

a) Dau khoa hoc td chirc pho bién cho sinh vién ve chuong trinh dao tao
toan khoa, timg ky; huong din vé cich thirc t6 chirc kiém tra danh gid; cac ndi

quy, quy ché, quy dinh.

b) Tao diéu kién, huéng dan sinh vién thyuc hién céac thu tuc giai quyét cac
ché do6 chinh sach theo co ché mot cua. Thye hién day du, ding ché do chinh
sach xd hoi doi v6i sinh vién: xét cap hoc bong khuyén khich hoc tap; mién
giam hoc phi; trg cap xa hoi; ho tro chi phi hoc tap.
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¢) Duy tri hoat dong khédm strc khoe theo cho sinh vién theo quy dinh, kip
thoi phat hién mam bénh dé gui sinh vién 1én tuyén trén diéu tri.

d) T6 chire hoat dong thé thao, van hoa, van nghé dé tao diéu kién cho sinh
vién tham gia, tao mdi trudng rén luyén va dam bao an toan trong khuon vién
cua nha truong.

d) Doi moi hoat dong cua cac Poan Thanh nién, Hoi sinh vién, cac cdu lac
bo dé diy manh cong tac gido duc, rén luyén chinh tri, tu tuong, dao dic, 16
song lanh manh, tinh than trich nhiém, thuc hién chu truong, dudng 161, chinh
sach cua phdp luat cia Pang va Nha nudc, cac ndi quy cua nha truong.

e) Quan tdm giao duc pham chat dao duic so, 161 song so, dao dirc két 161 va
chia se.
f) Néng cao chat lugng cac hoat dﬁné phuc vu sinh vién; ap dung cong

ngh¢ thong tin vao quan ly, gido duc sinh vién: cap nhat sO tay sinh vién dién tu
|én website cua nha truong; cap tai khoan dé vao cong thong tin hoc vu.

2) Pay manh cac hoat dong hd trg nhiam tang ty 1é sinh vién tot nghiép co
viée lam ding hodc phu hop véi nganh nghé dao tao.

IV. TO CHUC THUC HIEN

l. Cac don vi trong truong xdy dung ké hoach, nhiém vu nam hoc, nam ké
hoach cua don vi minh trén co so ké hoach, nhiém vu chung ctia nha truong va
t6 chire trién khai thue hién ké hoach dé ra.

2. Céc t6 chire Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién chu dong, sang
tao xdy dung ké hoach hanh dong trén co so cac muc tiéu, ké hoach chién luge
phat trién nha truong.

3. Hang nam, t6 chirc ddnh gid viée thue hién chién lugc tai hdi nghi vién
chirc va hoi nghi tong két nam hoc, trén co s& d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu,
chi tiéu ctia timg linh vure nam tiép theo cho phu hop véi thue tién.

4. T chire danh gia toan dién chién luge phat trzen nha truong trong nam
2026, 1am cén cir cho vige xay dung va thyc hién chién luogc phét trién cho giai
doan tiép theo./.

TM. HQI PONG TRUONG
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