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PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Trinh d¢ dao tao: Pai hoc
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

1. Tén hoc phan: Quan tri tic nghiép
2. M& hoc phan: QTKD 020
3. S6 tin chi: 4 (3, 1)
4. Trinh d0 cho sinh vién: Nam tha tu
5. Phan bd thoi gian:
- Lén 16p: 45 tiét Iy thuyét, 30 tiét thyc hanh
- Ty hoc: 120 gio
6. Piéu kién tién quyét: Kinh té hoc vi mé, Kinh t& hoc vi md, Marketing can ban,

Quan tri hoc, Quan tri nhan luc,...
7. Giang vién

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | S dién thoai Email
1 | ThS. Nguyén Thi Ngoc Mai | 0916.143.388 | ngocmai242@gmail.com
2 | ThS. Tran Thi Hing 0984.696.418 | tranhang.k48neu@gmail.com
3 | ThS. Ng6 Thi Luyén 0977.336.889 | ngothiluyendhsd@gmail.com

8. M ti ndi dung ciia hoc phan

Hoc phéan cung cép cho sinh vién nhing kién thirc khai quat vé quan tri chién lugc,
quy trinh quan tri chién luwgc. Hudng dan sinh vién cach thic phan tich diém manh,
diém yeu co hi, nguy co cua tung doanh nghiép; gidi thiéu cong cu dé phan tich va lya
chon chién luoc, quy trinh lya chon chién luoc; cac chién luge cap doanh nghiép, cip
don vi kinh doanh, cp chirc ning va chién lugc mang tinh toan cau hoa; ndéi dung céc
budc cua viée to chirc thuc hién chién lugc, ki€ém tra, danh gia va di€u chinh chién lugc.
9. Muc tiéu va chuin diu ra ciia hoc phin

9.1. Muc tiéu

- Muc ti€u hoc ph?m théa man muc tiéu ctia chuong trinh dao tao:

Mirc @0 | Phan bd muc tiéu
Muc o X
tidu Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT
MT1 Kién thirc
Trinh bay dugc khai niém vé quan tri
MT1.1 | chién lwoc, md hinh quan tri chién lugc, 2 [1.2.1.2b.]
giai doan quan tri chién lugc.
MTL.2 Vz_”17n dl%ng Eu(jc cac kién Athuc co ban vé 3 [12.1.2b]
quan tri chién lugc, ra quyét dinh lya chon
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Muc Mitc @0 | Phan bd muyc tiéu
tié.u Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT
chién lugc cho doanh nghiép; t6 chiic,
thuc hién, kiém tra, diéu chinh chién lugc
cua doanh nghiép.
MT2 K¥ ning
CO ky nang phan tich moi truong kinh
MT2.1 doanh? nghién ctru diém manh, diém yé}l, 4
co hdi, nguy co tur do dua ra cac chién
lugc hop 1y.
C6 k¥ nang phan tich va 1ap ké hoach
MT2.2 | chién lugc va kiém tra, kiém soat, quan 4 [1.2.2.2]
tri chién lugc trong doanh nghiép.
C6 k¥ nang phan tich, tong hop, danh gia
MT2.3 va nﬂréngﬂrluc ilﬁlidét chuyéil mél?Adé giai 5
quyét van dé lién quan dén chién lugc
cua doanh nghiép.
MT3 Mirc tu chi va trach nhiém
Co nang lyc 1am viéc doc 1ap, sang tao, lam
MT3.1 | viéc theo nhom va chiu trach nhiém trong 4 [1.2.3.1]
cong viéc.
C6 ning lyc huéng dan, giam sat ngudi
MT3.2 | khac cung thuc hién nhiém vu chuyén 4 [1.2.3.2]
mon.

9.2. Chuin diu ra
- Sur phtt hop ctia chuan déu ra hoc phan vé6i chuan dau ra caa chuong trinh ddo tao:

Phan bo
CDR Thang CDR
n in hoc
hoc Mo ta do B
phin Bloom | PP4m
trong
CTbT
CDR1 Kién thirc
CBRII Trinh bay duogc khai niém vé quan tri chién lugc, khai 2
lugc moi truong kinh doanh.
Trinh bay duoc cac chién luoc cip doanh nghiép, chién 4 [2.15]
CDRI1.2 | lugc cép don vi kinh doanh, chién lugc cép chuc nang
va chién luge toan cu hoa.
CDbR1.3 | Phan tich dugc nhiing di€ém manh, diém yéu, co hoi, 4
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Phan bo

CbR Thang CDR
A in hoc
hoc Mo ta do 2
phén Bloom | Ph4m
trong
CTPbT
nguy co khi nghién clru moéi truong kinh doanh cua
doanh nghiép.
Phan tich dugc ndi dung chién lugc canh tranh cua 4
CDR1.4 | doanh nghiép, Iya chon va td chirc thuc hién chién lugc
cho doanh nghiép.
CBRLS Ph,én tich duoc céac cac loai muc tiéu chién luoc va loi 4
thé canh tranh cua doanh nghiép.
CPR1.6 fom dung dugc cAéc cong cu l}Ia chon chién lwgc nhu ma 2 [2.16]
tran BCG, ma tran GE, ma tran SWOT,...
CDR2 Ky nang
CBR2.1 Giai qu.yét duoc Cé_(i van dé lién quan dén quan trj chién 4 [2.21]
lugc tai doanh nghiép.
CPR2.2 | Ra quyét dinh chién luoc tai doanh nghiép. 4 [2.2.2]
Xay dung cac chién lugc va lap ké hoach chién lugc; t6
CPR2.3 | chic thyc hién, kiém tra, danh gid va diéu chinh chién | 5 [2.2.3]
luoc.
CBR2.4 T’r.uyén‘('Iat cTu’(_)’c Avér{ dé, ;giéixphép quan tri chién luoc 4 [2.2.4]
td1 nguoi khac mét cach dé hiéu.
CBR2.5 C(’i 'k§/ rTéng phén tich, tong hop; k¥ ning thich (mg véi 4 [2.2.5]
moi truong kinh doanh.
CDR3 Mirc tw chi va trach nhiém
C6 kha nang lam viéc doc 1ap hodc lam viéc theo nhom,
CDR3.1 | ¢6 y thuc chiu trach nhiém va tu duy phan bién khoa 4 [2.3.1]
hoc.
C6 nang luc hudng dan, giam sat nhitng nguoi khac thuc
CPR3.2 | hién nhiém vy, danh gia chét lugng cong viée, chiu trach | [2.3.2]

nhiém ca nhan va trach nhiém doi voi nhom.




10. Ma trén lién két ndi dung véi chuin dau ra hoc phin:

Chuong

Noi dung hoc phan

Chuin dau ra cia hoc phan

CDbR1

CbR2

CDbR3

CBbR
1.1

CBbR
1.2

CBR
1.3

CbR
1.4

CbR
2.1

CbR
2.2

CbR
2.3

CbR
24

CbR
3.1

CbR
3.2

Chuong 1: Tong quan vé quan tri chién hrge

1.1. Chién luoc

1.2. Quan tri chién lwge va mé hinh téng quat cac giai doan
quan tri chién luoc
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Chwong 2: Nhiém vu va muc tiéu chién lwoc ciia doanh
nghiép

2.1. Xéc dinh nhiém vu cua doanh nghiép

2.2. Muc tiéu chién lugc cia doanh nghiép

2.3. Trach nhiém xa hoi va dao duc kinh doanh

Chwong 3: Phan tich moi trwong kinh doanh cia doanh
nghiép

3.1. Phan tich cac yéu t6 ciia méi truong vi mo

3.2. Phan tich moi trudng nganh

3.3. Phan tich noi bd doanh nghiép

Chuwong 4: Chién lugc cip doanh nghiép
4.1. Co ¢& va cac md hinh phan tich chién luoc
4.2. Chién lugc cap doanh nghiép (chién luoc téng quat)

Chuwong 5: Chién lwgc cip don vi kinh doanh va chién
lwge chirc nang

5.1. Chién luoc cap don vi kinh doanh

5.2. Chién lugc chiic ning

Chuwong 6: Phén tich va lwa chon chién lwoc

6.1. Cac k¥ thuat phan tich dinh huéng chién luoc doanh
nghiép

6.2. Lua chon chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép




Chwong

Noi dung hoc phin

Chuin dau ra ciia hoc phin

CDR1

CDR2

CDR3

CbR
1.1

CbR
1.2

CDR
1.3

CbR
14

CDbR
2.1

CbR
2.2

CbR
2.3

CDbR
2.4

CDR
3.1

CDR
3.2

Chuwong 7: Té chirc thwe hién chién hrge

7.1. Thuc chit, ¥ nghia va yéu cdu cua to chirc thyc hién
chién luoc

7.2. Noi dung tién hanh t6 chirc thuc hién chién luge

4

Chuong 8: Panh gia va diéu chinh chién hroc

8.1. Muc dich cta kiém tra va danh gia chién lugc

8.2. Cac tiéu chudn kiém tra va danh gia

8.3. Hé thong thong tin kiém tra va danh gia chién lugc
8.4. Panh gia va diéu chinh chién luoc

Chuwong 9: Chién lwgc toan ciu héa ciia doanh nghiép
9.1. Tong quan vé viéc mo rong hoat dong trong moi truong
toan cau hoa

9.2. Chién lugc kinh doanh trén thi truong quéc té

9.3. Lua chon phuong thirc phat trién qudc té

9.4. Céc lién minh chién luoc toan cau




11. Panh gia hoc phén

11.1. Ma trdn phwong phdp kiém tra ddnh gid véi chudn diu ra hoc phan

Phwong phap
kiém tra . A
Piém thanh | Quy | Tren A CDR ciia hoc phan .
STT| ¢ ) ;3, i]' o9 danh gia Ghi chd
phan 50 Hinh thie, thoi
gian, thoi diém)| CPR1 | CPR2 | CDR3
biém  kiém
tr thuron +Hinh  thtc:
o ?‘rg i g " |cPR1.1,|CPR2.1, Trung
Xuyen, 1€ an da
YEL AT 01 P |CPRI1.2,|CPR2.2, CPR3.1,binh cong
1 | danh gia| 20% |[+Thoi  diém: o
R 7| diem , . CDbR1.3,|CbR2.3, (CDBR3.2.| cac diem
nhan thic va Céc gio hoc ) .,
e am aek ., CbR1.4.|CbR2.4. danh gia
thai dg; diem trén lop.
chuyén can.
+Hinh  thac:
Tu luan;
biém kiém +Thoi gian: 90 .
O 01 notg CPRI.1, CPR3.1| 01 bai
2 |tra gitra hoc| .., 30% |phdt; CbR2.1. 2
N diem .. 2 CbR1.2. CDbR3.2.| kiém tra
phan. +Thoi  diém:
Gio hoc 36, 37
trén 16p.
+Hinh  thuc:
Tu luan;
. s e . CbRI1.1, |CbR2.1,
biém thi ket o1 +Thoi gian: 90 CBR12.|CBR2.2. ICBR3.1
3 |thac hoc | .., 50% |phat; o o " ’|01 bai thi
N diem .. 2 CbR1.3,|CbR2.3, (CDBR3.2.
phan. +Thoi  diém: CBR14.|CBR.4
Theo lich thi o o
hoc ky

11.2. Cdch tinh diém hoc phan:
Diém hoc phan la trung binh cong cac diém thanh phan da nhéan trong s6. Tinh
theo thang diém 10, 1am tron dén mot chit s6 thap phan. Sau d6 chuyén thanh thang
diém chir va thang diém diém 4.
12. Yéu cau hoc phan

- Y thirc, thai d6 hoc tap: Sinh vién di hoc day du, dung gio, khong bo tiét, nghi

hoc ¢ phép, ¢ thai do tich cuc trong gid hoc, co6 dong gop ¥ kién xay dung bai, c6

tinh than tu hoc, hd tro ban cung 16p trong hoc tap, td chirc hoc nhom.

- Vé nghién ctru tai liéu: Sinh vién doc trudc tai liéu theo huéng dan cua gidng

vién truée khi dén 16p.




- Kiém tra danh gia: Sinh vién phai hoan thanh cac bai tap duoc giao, dat chat
luong theo yéu cdu ctia gidng vién; tham gia diy du, dat chat luong cac bai kiém tra

trén 16p va thi két thic hoc phan.

13. Tai liéu phuc vu hoc phén

- Tai liéu chinh:

hoc Kinh té Quéc dén.

- Tai liéu tham khdao

té thanh phé H6 Chi Minh.

Kinh té Qudc dan.
14. N$i dung chi tiét hoc phan va phwong phap day-hoc

[1]. PGS.TS. Ngd Kim Thanh (2011), Gi&o trinh Qudn tri Chién lwoc, NXB Dai

[2]. Jonh A.Pearce Il, Richard B.Robinson (2022), Qudn tri Chién hroc, NXB Kinh

[3] PGS.TS. Ngb Kim Thanh (2015), Bai tdp Qudn tri chién lwoc, NXB Dai hoc

TT Ndi dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc CDRK
hoc phan

1 | Chwong 1: Tong quan vé quan | 05 (O3LT, Thuyét trinh; Day hoc | CPRI1.1
tri chién luoc 02TH) | dwa trén van dé; To chirc | CPR2.1
Muc tiéu chwong: Trinh bay hgoc theo nhom. CDbR3.1
duoc khai luwoc vé chién luoc, - Giang vién: CDR3.2

quan tri chién Iuoc. Phan tich va
van dung duoc cac budc quan tri
chién luoc vao thuc tién.

Néi dung cu thé:

1.1. Chién lwge

1.1.1. Ngudn gdc cua chién luoc
1.1.2. Quan diém vé chién lugc
1.1.3. Nhitng déc trung co ban
cta chién luge kinh doanh

1.1.4. Vai trd cta chién lugc

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu van dé cho c4 nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chuc 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai liéu:

1.2. Qudn tri chién lwgc va mé [1]: Chuong 1;
hinh tong qudt cdc giai doan [2]: Chuong 7.

quan tri chién lwoc

1.2.1. Cac quan ni¢ém vé quan tri
chién luoc

1.2.2. Vai trd cua quan trj chién
luoc

1.2.3. Céac cap quan tri chién

luoc

+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém vu

thao luan theo nhom.




CDR

TT Ni dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc X
hoc phan

1.2.4. M5 hinh téng quét cac giai

doan quan tri chién luogc va cac

giai doan quan tri chién luoc

Bai tdp: Xdac dinh nhitng sai

lim trong qud trinh ra quyét

dinh chién luwgc.

2 | Chwong 2: Nhiém vu va muc | 05 (O3LT, Thuyét trinh; Day hoc| CPRI1.2
tieu chién lwoe cia doanh | O02TH) | dwa trén van dé; T6 chirc | CPR2.2
nghiép hoc theo nhom. CDR3.1
Muc tiéu chwong: Xac dinh - Gidng vién: CDR3.2

dugc nhiém vu cua doanh
nghiép, trinh bay dugc cac muc
lwugc cua doanh
nghi¢p, phan tich dugc trach
nhiém xa hoi va dao duc kinh
doanh cua doanh nghiép.

Néi dung cu thé:

tieu chién

2.1. Xac dinh nhiém vu cua
doanh nghiép

2.1.1. Thuc chét, yéu ciu  xac
dinh nhiém vy ctia doanh nghiép
2.1.2. Xac dinh linh vuc kinh
doanh

2.2. Muc tiéu chién lwgc ciia
doanh nghiép

2.2.1. Thuc chat va phan loai
muc tiéu doanh nghiép

2.2.2. Cac yéu cau ddi véi hé
thong muc tiéu chién lugc doanh
nghiép

2.2.3. Cac lyc luong anh hudng
dén viéc hinh thanh muc tiéu
chién luoc

2.3. Trach nhiém xa hgi va dao
dirc kinh doanh

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu van dé cho c4 nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chuc 16p hoc theo
nhom va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai licu:
[1]: Chuong 2;
[2]: Chuong 8.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém wvu

thao luan theo nhom.
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CDR

TT Ni dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc X
hoc phan

2.3.1. Trach nhiém xa hoi
2.3.2. Chién luge va dao duc
kinh doanh
Bai tdp: Xac dinh cdac muc tiéu
chién lwoc ciia doanh nghiép

3 |Chwong 3: Phan tich méi| 10 (O6LT, [Thuyét trinh; Day hoc | CPRI1.3
trwong kinh doanh céia doanh | 04TH) | dwa trén van d&; T6 chirc | CPR2.3
nghiép hoc theo nhom. CDR3.1
Muc tiéu chwong: Trinh bay - Giang vién: CDR3.2

duge khai lugc vé méi truong
kinh doanh, c4c nhan t6 cau
thanh moi truwong Kinh doanh.
Phan tich duoc cac yéu té cua
mdi truong kinh doanh.

Néi dung cu thé:

3.1. Phdn tich cdc yéu to ciia
moi trwong vi mo

3.1.1. Yéu t6 chinh tri - luat phap
3.1.2. Yéu t6 kinh té

3.1.3. Yéu t6 cong nghé

3.1.4. Yéu t6 vin hod — xa hoi
3.1.5. Yéu t6 tu nhién

3.2. Phdn tich moéi truong
nganh

3.3.1. Cac d6i thu canh tranh
hién tai

3.2.2. B6i thi canh tranh tiém an
3.2.3. Khach hang

3.2.4. Nha cung cép

3.2.5. San pham thay thé

3.3. Phan tich ngi by doanh
nghiép

3.3.1. Phan tich cic ngudn luc
noi bd

3.3.2. Phan tich kha nang canh

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu van dé cho c4 nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chuc 16p hoc theo
nhom va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ DPoc truodc tai lidu:
[1]: Chuong 3;
[2]: Chuong 9.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém wvu

thao luan theo nhom.
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CDR

TT Ni dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc X
hoc phan
tranh cua doanh nghiép
Bai tap chwong 3: Bai tdp tinh
hudng phéan tich méi trwong
kinh doanh cua doanh nghiép
4 | Chwong 4: Chién lwgc cap 015 [Thuyét trinh; Day hoc | CPRI.4
doanh nghiép (O8LT, | dua trén van dé; T6 chitc | CPR2.4
Muc tiéu chwong: Trinh bay | O06TH, | hoc theo nhém. CDbR3.1
dugc cac chién luoc cap doanh | 01KT) |- Gidng vién: CDR3.2
nghiép, phan tich dugc cac mod + Giai thich cac khai niém,
hinh phan tich chién lwoc, van ndi dung.
dung cac md hinh phan tich + Néu van dé cho c4 nhan,
chién luwgc dé xac dinh chién nhém va huéng dan sinh
lugc cu thé cho doanh nghiép. vién giai quyét van dé.
Ndi dung cu thé: + T chirc 16p hoc theo
4.1. Co c6 va cac mo hinh phan nhom va giao nhém chuin
tich chién liwgc bi tinh huéng thao luan.
4.1.1. Co s6 cua chién lugc cap - Sinh vién:
doanh nghiép + Doc trudc tai licu:
4.1.2. Ca&c mdé hinh phan tich [1]: Chuong 4;
chién lugc [4]: Chuong 17, tr437-483.
4.2. Chién lwoc cdp doanh + Ling nghe, ghi chép va
nghiép (chién lwoc tong qudt) giai quyét cac van dé.
42.1. Cac chién lugc ting + Thyc hién nhiém wvu
trudng thdo luan theo nhom.
4.2.2. Chién lugc 6n dinh
4.2.3. Chién lugc thu hep hoat
dong san xuat kinh doanh
Bai tdp chwong 4: Bai tdp phan
tich va liea chon chién ligc
5 | Chwong 5: Chién lwge cip don | 10 (06LT, [Thuyét trinh; Day hoc| CPRIL.S5
vi kinh doanh va chién lwec | O04TH) | duwa trén van dé; T chirc | CPR2.5
chirc nang hoc theo nhom. CDbR3.1
Muc tiéu chwong: Trinh bay - Giang vién: CDR3.2

dugc cac chién lugc cip don vi
kinh doanh, chién Iwoc chuc

+ Giai thich cac khai ni€ém,

ndi dung.
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CDR

TT Ni dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc X
hoc phan

ning. Xac dinh duoc chudi gia + Néu van dé cho ca nhan,
tri cia doanh nghiép. Van dung nhém va huéng dan sinh
cac chién luoc cap don vi kinh vién giai quyét van dé.
doanh va chién lugc chirc ning + T6 chuc 16p hoc theo
phu hgp vai doanh nghiép. nhom va giao nhém chuin
Ndi dung cu thé: bi tinh hudng thao luan.
5.1. Chién lwoc cip don vi kinh - Sinh vién:
doanh + Poc trudc tai liéu:
5.1.1 Céc chién lugc canh tranh [1]: Chuong 5;
co ban [2]: Chuong 18, tr487-529.
5.1.2. Chién luwoc theo vi thé + Ling nghe, ghi chép va
canh tranh giai quyét cac van dé.
5.1.3. Chién lugc kinh doanh + Thuc hién nhiém vu
theo cac giai doan phat trién cua thao luan theo nhom.
nganh
5.2. Chién lwoc chirc ning
5.2.1. Chudi gia tri
5.2.2. Cac chién lugc chirc ning
5.2.3. Pat chét luong cao
5.2.4. D6i méi
5.2.5. Pap lai khéach hang
Bai tdp chwong 5: Bai tdp tinh
huodng phin tich cdc chién lwgc
cdp don vi kinh doanh va cdp
chirc nang cua doanh nghiép

6 | Chwong 6: Phan tich va lwa | 10 (O6LT, Thuyét trinh; Day hoc| CPRI.6
chon chién lwoc 04TH) | dwa trén vin dé; To chitc | CPR2.6
Muc tiéu chwong: Trinh bay hoc theo nhom. CDR3.1
dugc cac k¥ thuat phan tich dinh - Giang vién: CDR3.2

huéng chién lugc doanh nghiép.
Phéan tich dugc cac mé hinh ma
tran SWOT, ma tran danh gia
yéu to bén trong va bén ngoai,
ma tran hinh anh canh tranh. Van
dung cac ma tran dé phan tich

+ Giai thich cac khai ni€ém,
ndi dung.

+ Néu van dé cho ca nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.

+ T6 chuc 16p hoc theo
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CDR

TT Ni dung giang day S6 tiét Phwong phap day-hoc X
hoc phan

lya chon chién lugc kinh doanh nhom va giao nhom chuan
cua doanh nghiép. bi tinh hudng thao luan.
Néi dung cu thé: - Sinh vién:
6.1. Cac ky thudt phédn tich dinh + Doc trudce tai lidu:
hwdng chién lwoc doanh nghigp [1]: Chuong 6;
6.1.1. K§ thuat phan tich bang [2]: Chuong 12.
ma trdin SWOT (Piém manh — + Ling nghe, ghi chép va
Strengths, Piém  yéu - giai quyét cac van dé.
Weaknesses, Co hoi - + Thuc hién nhiém vu
Opportunities, Nguy co — thao luan theo nhom.
Threats)
6.1.2. Ma tran danh gia yéu t6
bén trong va bén ngoai (Ma tran
| —E)
6.1.3. Ma tran hinh anh canh
tranh
6.2. Lwa chon chién lwoc kinh
doanh ciia doanh nghiép
6.2.1. Céc can ct lya chon chién
luoc
6.2.2. Phuong phap danh gia céac
phuong an chién luoc
6.2.3. Yéu ciu khi lga chon
chién luoc
6.2.4. Cac mo6 hinh lya chon
chién lugc kinh doanh
Bai tdp chwong 6: Bai tap xdy
dung cdac ma trdn dinh huong
chién lwoc cho doanh nghiép

7 | Chwong 7: To chirc thuc hién | 05 (O3LT, [Thuyét trinh; Day hoc | CPR1.7
chién lwoc 02TH) | dwa trén vin dé; To chitc | CPR2.7
Muc tiéu chwong: Trinh bay hoc theo nhom. CDR3.1
dugc thyc chat, vai trd, ¥ nghia, - Giang vién: CDPR3.2

yBu cau cua to chuc thuc hién
chién lugc. Phan tich duoc céc

+ Giai thich cac khai niém,

ndi dung.
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1T

Noi dung giang day

So tiét

Phwong phap day-hoc

CDR
hoc phin

noi dung tién hanh to chuc thuc
hién chién luoc.

Néi dung cu thé:

7.1. Thue chit, y nghia va yéu
cdu cia té chive thue hign chién
lwgc

7.1.1. Thuc chéat cua t6 chuc
thuc hién chién lugc

7.1.2 Vai trd va y nghia cua to
chtre thue hién chién lugc

7.1.3. Yéu ciu

7.2. Nji dung tién hanh té chirc
thuwe hién chién lwgc

7.2.1. Thiét 1ap muc tiéu hang
nam

7.2.2. Pam bao cac ngudn luc
thuc hién chién lugc

7.2.3. Trién khai thuc hién chién
lugc va hoat dong diéu chinh
7.2.4. Panh gia vi¢c thyc hién
chién luoc

Bai tip: Bai tip xdc dinh chién
lwge va t6 chike thuwe hién chién

lwoc cho doanh nghiép

+ Néu van dé cho cé4 nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.

+ T6 chuc 16p hoc theo
nhom va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:

+ DPoc trudc tai lidu:

[1]: Chuong 7;

[3]: Chuong 4, tr147-193.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.

+ Thuc hién nhiém vu

thao luan theo nhém.

Chuong 8: Panh gia va diéu
chinh chién luge

Muc tiéu chwong: Trinh bay
duoc cac muc dich va tiéu
chuan, hinh thac kiém tra va
danh gia chién lwoc. phén tich
dinh huéng chién luoc doanh
nghiép. Van dung cac tiéu chuan
Kiém tra va danh gia dé danh gia
va diéu chinh chién luoc.

Néi dung cu thé:

05 (03LT,
02TH)

Thuyét trinh; Day hoc
dwa trén vin dé; T6 chic
hoc theo nhom.

- Gidng vién:

+ Giai thich cac khai ni€ém,
ndi dung.

+ Néu van dé cho ca nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.

+ T6 chuc 16p hoc theo

nhom va giao nhom chuan
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1T

Noi dung giang day

So tiét

Phwong phap day-hoc

CDR
hoc phin

8.1. Muc dich ciia kiém tra va
ddnh gid chién lwgc

8.1.1. Muyc dich chung ctua cong
tac kiém tra, danh gia chién lugc
8.1.2. Vi tri cia cong tac kiém
tra, danh gia

8.1.3. Cac yéu cau ddi véi cong
tac kiém tra va danh gia chién
luoc

8.2. Cidc tiéu chudn kiém tra va
danh gia

8.2.1. Cac loai tiéu chuan

8.2.2. Tinh chat cua cac tiéu
chuan kiém tra, danh gia chién
luoc

8.3. Hé thong théng tin kiém tra
va ddnh gid chién lwoc

8.3.1. Cac hinh thirc kiém tra,
danh gia chién luge va hé théng
thong tin

8.3.2. BPam bdo co s& thong tin
cho kiém tra va danh gia chién
luoc

8.4. Pdanh gid va diéu chinh
chién lwgc

8.4.1. Qua trinh danh gia chién
luoc

8.4.2. Diéu chinh chién luge

Bii tdp: Diéu chinh chién lwgc

cho doanh nghiép

bi tinh huéng thao luan.
- Sinh vién:
+ Poc trudc tai lidu:
[1]: Chuong 7;
[3]: Chuong 4, tr147-193.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém vu

thao luan theo nhém.

Chuwong 9: Chién lwoc toan
ciu hoéa ciia doanh nghiép

Muc tiéu chwong: Trinh bay
duoc cac ndi dung tong quan vé
viéc md rong hoat dong trong

10 (06LT,
04TH)

Thuyét trinh; Day hoc
dua trén van dé; Té chirc
hoc theo nhom.

- Gidng vién:
+ Giai thich cac khai ni€ém,
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1T

Noi dung giang day

So tiét

Phwong phap day-hoc

CDR
hoc phin

moi trudng toan cau hod. Phan
tich dugc cac chién luwoc kinh
doanh trén thi truong qudc té.
Lua chon dugc cac phuong thic
phét trién quéc té.

Ndi dung cu thé:

9.1. Tong quan vé vigc mé rong
hoat dong trong moi truwong
toan ciu héa

9.1.1. Nhiing lo1 ich thu dugc tur
viéc phat trién céac hoat dong ra
thi truong thé gidi

9.1.2. Phan tich moi truong kinh
doanh qudc té

9.1.3. Mé1 truong luat phap -
chinh tri cia nudc sé tai

9.1.4. Cac ap lyc giam chi phi va
thich nghi v&i tinh hinh dia
phuong

9.1.5. Chudi gia tri va cac chién
lugc trong moi truong toan cau
9.2. Chién lwoc kinh doanh trén
thi truong quoc té

9.2.1. Cac cach tiép can chién
lugc phat trién quéc té

9.2.2. Chién luwgc canh tranh
trong moi truong qudc té
Chuwong 9 (tiép)

9.3. Lwa chon phwong thirc
phit trién quéc té

9.3.1. Xuat khau

9.3.2. Ban gidy phép

9.3.3. Ban quyén kinh doanh
9.3.4. Lién doanh

9.3.5. Pau tu tryc tiép

ndi dung.
+ Néu van dé cho céa nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chuc 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai licu:
[1]: Chuong 7;
[3]: Chuong 4, tr147-193.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém vu

thao luan theo nhém.
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1T

Noi dung giang day

S6 tiét Phwong phap day-hoc

CDR
hoc phin

9.3.6. Cac nhan tb tac dong dén
viéc lya chon phuong thuc phat
trién qudc té

9.4. Cdc lién minh chién lgc
toan ciu

9.4.1. Khai niém

9.4.2. Loi thé va bat loi cla cac
lién minh chién lugc

9.4.3. Hoan thién lién minh
chién luoc

Bai tap: Xac dinh cac phuong
thic phéat trién quéc té cia

doanh nghiép

KT HIEU TRUONG

Hai Duong, ngay 9 thang 8 nam 2022

TRUONG KHOA

Nguyén Minh Tuin

18

TRUONG BOQ MON

/ﬁz//ﬂ(/ M~

Nguyén Thi Ngoc Mai



