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1. Tén hoc phéan: Khéi nghiép kinh doanh

2. M4 hoc phan: KHXH 002

3. S tin chi: 2 (2,0)

4. Trinh d$ cho sinh vién: Niam th¢ nhat

5. Phin bo thoi gian
- Lén 16p: 30 tiét Iy thuyét, O tiét thuc hanh
- Ty hoc: 60 gio

6. Piéu kién tién quyét: Khdng co

7. Giang vién

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | S6 dién thoai Email
1 | ThS. Nguyén Thi Hué 0984152429 | nguyenthihue85dhsd@gmail.com
2 | ThS. Vi Thi Huong 0977244097 huongvudhsd20102014@gmail.com
3 | ThS. Nguyén Thj Thiy 0978936919 | Nguyenthuy1216@gmail.com

8. M6 ta ndi dung ciia hoc phan
Hoc phan Khoi nghiép kinh doanh cung cap cho sinh vién nhiing kién thirc co

ban va can thiét trong linh vuc kinh doanh nhu: Thao luan vé van dé quan tri doanh
nghi¢p mdi, phan tich cac dac diém doanh nghiép, quan tri tinh sdng tao va tao dung
mot doanh nghié€p thanh cong. Phuong phép hinh thanh y tudng kinh doanh, cach thirc
xay dyung ban ké hoach va trién khai hoat dong kinh doanh. Cung cép nhiing k¥ ning
co ban vé tai 1ap doanh nghiép.

9. Muc tiéu va chuan dau ra ciia hoc phan
9.1. Muc tiéu
Muc ti€u hoc phén thoa man muc ti€u cua chuong trinh dao tao:

Mirc do - "
Muc . Dap vwng muc tiéu
; Mo ta theo thang i
tieu cua CTDT
do Bloom
MT1 Kién thirc
Trinh bay duogc cac kién thic co ban vé
tu duy khéi sy kinh doanh, phuong thue,
MT1.1 A 2 1.2.1.1a
quy trinh, chién lugc khdi su kinh doanh, [ ]
chuan bi céc diéu kién can thiét d¢ tré
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Muc
tiéu

Mo ta

Mirc do
theo thang
do Bloom

Dap @ng muc tiéu
cua CTDT

thanh nghi¢p chu.

MT1.2

Hiéu dugc phuong phap hinh thanh,
danh gia va luwa chon y tudng kinh
doanh, céach thuc 1dp mdt ban ké hoach
kinh doanh, trién khai tao 1ap doanh
nghiép, dam bao cac ngudn luc can thiét
dé phat trién doanh nghiép.

2 [1.2.1.1a]

MT2

Ky nang

MT2.1

Phan tich dugc moi truong kinh doanh,
tu duy, suy luan logic, hop ly va khoa
hoc dé chi ra nhiing rii ro c6 thé xay ra
trong kinh doanh. C6 tu duy va khat
vong cuia doanh nhan va cé dinh hudng
nghé nghiép trong twong lai.

MT2.2

Van dung duoc ly thuyét dé xir 1y va giai
quyét bai tap tinh hudng gip phai trong
kinh doanh.

[1.2.2.2]

MT3

Mirc ty chi va trach nhiém

MT3.1

Véan dung duoc cac kién thac di hoc vé
khoi nghiép kinh doanh dé cé thé lam
viéc doc lap, lam viéc theo nhdm va co y
thirc chiu trach nhiém trong cong viéc.

3 [1.2.3.1]

MT3.2

Phén tich moi van dé xoay quanh doanh
nghiép dé dinh hudng, 1ap ké hoach, diéu
phéi, quan 1y, huéng dan, gidm sat, danh
gia va dua ra két luan cho cac cong viéc
thudc chuyén moén nghé nghiép mot cach
chinh xac, minh bach.

4 [1.2.3.2]

9.2. Chuan dau ra
Su phu hop cua chuan dau ra hoc phan véi chuan dau ra cia chuong trinh

dao tao:
Murc do
CBbR : Pap &n
. theo P u;g
hoc Mo ta muc tieéu
N thang do .
phan cua CTDT
Bloom
CDR1 Kién thirc




Mirc do

CDR Dap ung
. theo .
hoc Mo ta muc tieéu
S thang do L
phan cua CTDT
Bloom
CDRL1 Phan tich dugc ndi dung tu duy khoi su, phuong 4
" | thire, quy trinh va chién lugc khoi sy kinh doanh.
Phan biét dugc diém manh, diém yéu cua ban than,
chuan bi cic diéu kién can thiét dé tro thanh
CDR1.2 A : o : 4
nghi¢p chu, hinh thanh, ddnh gia va lga chon y
tuong kinh doanh.
CBR13 Pljl;ﬁn tiCl'l diqc n(f)iAdung lap ké anch kinh doanh, 4 [2.1.4]
trién khai viéc tao 1ap doanh nghiép.
Phan tich cac nguff)n luc can thiét cho mot doanh
CPR1.4 | nghiép mdi, nguodn tai chinh can thiét cho doanh 4
nghiép.
Phan tich nd1 dung marketing & doanh nghi€p mai,
CBR15 thiét lép‘ Céf moi quan. A’hé trong q’ué t.rxinh kinh 4
doanh va xay dung chién lugc phét trién doanh
nghiép.
CDR2 KY¥ nang
Phan tich dugc tu duy khéi sy, phuong thirc, quy
CPR2.1 | trinh, chién luoc, diéu kién dé trd thanh nghiép 4
chu.
Van dung kién thirc d3 hoc dé hinh thanh ¥ tuéng
kinh doanh, xay dung dugc ndi dung co ban cua
CPR2.2 | ban ké hoach kinh doanh va hinh thanh k§ ning 4
soan thao ké hoach kinh doanh va trién khai viéc [2.2.5]
tao 1ap doanh nghiép.
Phan tich dugc ndi dung dam bao cac nguén luc
CPR2.3 | can thiét, tai chinh va phuong an marketing cho 4
doanh nghiép moi.
Phan tich dugc cac moi quan hé trong quéa trinh
CDbR2.4 | kinh doanh, xay dun chién luoc phat trién doanh 4
nghiép.
CDR3 Mirc tu chi va trach nhiém
Vian dung kién thirc, k¥ ning vé khoi nghiép kinh
< e [2.3.2]
doanh da hoc dé lam viéc doc lap hoac lam viéc
CbR3.1 , : , A A 4 [2.3.3]
theo nhom, chiu trach nhiém ca nhan va trach [2.3.4]

nhi¢m doi véi nhéom trong diéu kién lam viéc thay
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Mirc do

CDR Dap ung
. theo o
hoc Mo ta muc tieu
\ thangdo | | °
phan cua CTDT
Bloom
doi.
Phan tich noi dung cong viéc trong ké hoach khai
CPR3.2 | nghiép kinh doanh dé huéng din, gidm sat ngudi 4
khac cung thyc hi¢n nhiém vu chuyén mon.
Phan tich dinh huéng, dua ra két luan va bao vé y
CbR3.3 4

tudng khoi nghi¢p kinh doanh.




10. Ma trén lién két ndi dung véi chuin dau ra hoc phin:

Chuong/
bai

Noi dung hoc phin

Chuan dau ra cta hoc phan

CDbR1

CDR2

CDR3

CBbR
1.1

CBbR
1.2

CBbR
1.3

CBbR
1.4

CBbR
1.5

CBbR
2.1

CBbR
2.2

CBbR
2.3

CbR
2.4

CbR
3.1

CbR
3.2

CbR
3.3

Chuong 1. Tu duy khéi sy kinh doanh

1.1. Kinh doanh

1.2. Khéi su kinh doanh

1.3. Nhan thirc vé tac dong cia moi truong dén khoi sy va kinh
doanh

1.4. Tu duy khoi sy kinh doanh
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Chuwong 2. Phwong thirc, quy trinh va chién lwoc khéi sy kinh
doanh

2.1. Céac phuong thuc khéi sy kinh doanh

2.2. Quy trinh khéi sy kinh doanh

2.3. Chién luoc khoi su kinh doanh

Chuong 3. Chuin bj cic diéu kién can thiét dé tro thanh nghiép
chu

3.1. Khoi sy kinh doanh - Thanh c6ng va thit bai

3.2. Pic trung cua nghé kinh doanh

3.3. Nghiép chii biét dua kinh doanh dén thanh céng

3.4. Tu chit ctia mot doanh nhan s& "thanh dat"

3.5. Chuén bj tré thanh doanh nhan

Chwong 4. Hinh thanh, danh gia va lwa chon y twéng kinh doanh
4.1. Nhan dién co hoi kinh doanh
4.2.Y tuong kinh doanh va danh gia y tuong kinh doanh

Chuong 5. Lap ké hoach kinh doanh
5.1. Khai luge vé ké hoach kinh doanh
5.2. K§ ning 1ap ké hoach kinh doanh

Chuong 6. Trién khai viéc tao 1ap doanh nghiép

6.1. Lap ké hoach tao 1ap doanh nghiép

6.2. Lua chon hinh thurc phap 1y doanh nghiép

6.3. X4y dung triét 1y kinh doanh

6.4. Tién hanh cac thu tuc phéap 1y tao lap doanh nghiép

6.5. Cac lya chon chu yéu tao co sO vat chat - ky thuat cho doanh
nghiép




Chuong/
bai

Noi dung hoc phéin

Chuin dau ra ciia hoc phin

CDbR1

CDR2

CDPR3

CDR
1.1

CDR
1.2

CDR
1.3

CDR
1.4

CbR
15

CDR
2.1

CDR
2.2

CbR
2.3

CDbR
2.4

CDbR
3.1

CbR
3.2

CDbR
3.3

6.6. Thiét ke cau truc t0 chttc doanh nghiép
6.7. T6 chirc cong tac ké toan

Chuong 7. Pam bio cac ngudn lwe can thiét cho doanh nghiép
méi

7.1. Xay dung nhoém cac nha quan tri

7.2. Tuyén dung nhan luc

7.3. Thiét ké va mua sam trang thiét bi van phong

7.4. Ddm bao tai san, thiét bj

Chwong 8. Tai chinh cho viéc tao 1ap doanh nghiép moi

8.1. Muc tiéu tai chinh khi tao 14p doanh nghiép

8.2. Nhu cdu ngan quy cho khoi nghiép va trién khai hoat dong kinh
doanh

8.3. Cac ngudn von c6 thé huy dong khi khoi nghiép va trién khai
hoat dong kinh doanh

8.4. Bao céo va phén tich tai chinh

Chwong 9. Marketing ¢ doanh nghi¢p méi

9.1. Chon thi truong muc tiéu va xac dinh vi thé cua doanh nghiép
9.2. Xac dinh d6i tuong khach hang

9.3. Xay dung nhan hiéu

9.4. Marketing hdn hop cho cac doanh nghiép méi

9.5. Qua trinh ban hang
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Chuong 10. Thiét 13p cic mdi quan hé trong qua trinh kinh
doanh

10.1. Khai luge vé cac mbi quan h¢ kinh doanh

10.2. Thiét 1ap cac quan h¢ ndi by doanh nghiép

10.3. Thiét 1ap quan hé véi cac ddi tac bén ngoai va co quan quan ly
vi mo

11

Chuong 11. Chién luge phat trién doanh nghiép

11.1. Quan tri sw phat trién v6i chu ky tang truong cta doanh nghiép
11.2. Céc chién lugc phat trién dua vao nguén noi luc

11.3. Chién lugc tang truong sir dung nguon luc tir bén ngoai

11.4. Chién lugc thu hoach va rat lui




11. Panh gia hoc phén

11.1. Ma trdn phwong phdp kiém tra ddnh gid véi chudn diu ra hoc phan

Phwong phap
kiém tra . A
Piém thanh | Quy | Tren A CDR ciia hoc phan .
STT| ¢ ha ? i]/ (.1 g danh gia Ghi chu
phan 50 Hinh thie, thoi
gian, thoi diém) CDR1 | CDR2 | CDR3
biem kiém
tra  thuong +Hinh  thac: |CBRI1.1,
R 2 L., CbR2.1, Trung
xuyén; diém Van dap CbR1.2, R .
, .| 01 .. 2 CbR2.2, [CBR3.1,/binh cong
1 | danh gia| ., 20% |+Thoi diém: |[CBRI1.3, L
) C T | diem , . CDbR2.3,|[CbR3.2. cac diem
nhan thic va Cac gio hoc |CBR1.4, CPR).4 dénh eis
, 4. an 1a
thai do; diém trén 16p. CPRI1.5. 8
chuyén can.
+Hinh  thac:
Tric nghiém;
biém  kiém +Thoi gian: 50 |[CPR1.1 .
R 0 nat g *|CPR2.1,|CDR3.1, 01 bai
2 |tra gitra hoc| .., 30% |phdt; CbR1.2, 2
\ diem .. 2 CDbR2.2.|CPBR3.2.| kiém tra
phan. +Thoi  diém: |CBR1.3.
Gio hoc 19
trén lop.
+Hinh  thuac:
Trac nghiém; |CPRI.1,
e 2 nohle CPR2.1,
biém thi ket o1 +Thoi gian: 50 |CBR1.2, CBR2.2. ICBR3.1
3 | thac hoc | .., 50% |phut; CDbR1.3, 7 " ’101 bai thi
\ diém .. 2 CbR2.3,|CDbR3.2.
phan. +Thoi  diém: |CDR1.4, CBR).4
Theo lich thi |[CDRI1.5. o
hoc ky

11.2. Cdch tinh diém hoc phén:
Diém hoc phan la trung binh cong cac diém thanh phan da nhéan trong s6. Tinh
theo thang diém 10, 1am tron dén mot chit s6 thap phan. Sau d6 chuyén thanh thang
diém chir va thang diém diém 4.
12. Yéu cau hoc phan

- 'Y thirc, thai d6 hoc tap: Sinh vién di hoc day du, dung gio, khong bo tiét, nghi

hoc c6 phép, ¢6 thai do tich cuc trong gid hoc, c6 dong gop v kién xay dung bai, co

tinh than tu hoc, hd tro ban cung 16p trong hoc tap, t6 chirc hoc nhom.

- V& nghién ctru tai liéu: Sinh vién doc trudc tai liéu theo huéng dan cua giang

vién trude khi dén 16p.




- Kiém tra danh gia: Sinh vién phai hoan thanh cac bai tdp dugc giao, dat chat

luong theo yéu ciu cua giang vién; tham gia day du, dat chat lwong cac bai kiém tra

trén 16p va thi két thic hoc phan.
13. Tai liéu phuc vu hoc phén
- Tai liéu bt buc:

[1]- PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén, TS. Ngo Thi Viét Nga, 2020, Gido trinh
Khéi su kinh doanh, NXB Pai hoc Kinh té qué)c dan.

- Tai liéu tham khdo:

[2]- Binh Viét Hoa, 2012, Tinh than Khéi nghiép Kinh doanh, NXB Dai hoc quéc

gia Ha Noi.

[3]- PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén, 2011, Gido trinh Khéi sw kinh doanh va tdi ldp
doanh nghiép, NXB Pai hoc Kinh té qudc dan.

14. Noi dung chi tiét hoc phin:

¢ Phwong phap CDbR
TT Noi dung giiang day So tiet N
day-hoc hoc phan
Chuong 1. Tw duy khéi sy Kkinh 2 [Thuyét trinh; Day hoc dwa | CDRI.1,
doanh (2LT, | trén van d&; T chirc hoc | CDR3.1,
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi 0TH) theo nhom CPR3.2,
dung co ban vé kinh doanh, khéi niém, - Giang vién: CPR3.3.
1y do, Yai tro khéi su kinh doanh, nhé}n + Gidi thich nhitng vin d&
thI'IC. vé tac dong qﬁa moi1 truong dén lién quan dén tu duy khoi
khfl sy, tu duy l;h(’n Sy su kinh doanh.
11, Kinhdoanh - Neu vén a6, hudng din
1.1.1. Khai niém sinh vién gidi quyét van de.
1.1.2. Cac van dé co ban cua kinh doanh +,Giao,be‘1i tap cho cd nhan,
1.2. Khoi sy kinh doanh cac nhom.
1.2.1. Khai niém +Nhan xét, két luan, danh gia.
1 1.2.2. Ly do khai sy kinh doanh - Sinh vién:
1.2.3. Vai tro cua khéi su kinh doanh + Doc trude tai liéu:
1.3. Nhé’n thirc Vé tac déng cua moi [1]: Chuo’ng 1;
truong dén khoi sy va kinh doanh [2]: Chwong 1, trang 15-
1.3.1. Khai niém 57;
1.3.2. Pic diém chu yéu cia méi truong + Lang nghe, ghi chép va
tac dong dén khéi su va kinh doanh giai quyét cac van dé.
1.4. Tu duy khoi sy kinh doanh + Lam bai tdp c& nhan,
1.4.1. Khai niém va vai tro theo nhoém trong [1]:
1.4.2. Hinh thanh tu duy khoi sy kinh Chwong 1, cau hoi on tap
doanh dung chuong.
Chuong 2. Phuwong thirc, quy trinh va 3 [Thuyét trinh; Day hoc dwa | CDR1.2,
chién lwgc khéi sw kinh doanh (3LT,




. . oz Phwong phap CDbR

TT Noi dung giing day So tiet N
day-hoc hgc phan

Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi | OTH) | trén van dé; T6 chire hoc | CDR2.1,

dung cac phuong thirc khoi su kinh theo nhom CDbR2.4,

2 | doanh, quy trinh va chién lugc khoi su - Giang vién: CbR3.1,

kinh doanh. + Giai thich nhing van dé | CDR3.2,

Noi dung cu the: lién quan dén phuong thirc, | CDR3.3.

2.1. Cac phuong thtrc khoi su kinh
doanh

2.1.1. Phén loai theo dong co thic diy
khéi su

2.1.2. Phan loai theo muc dich khoi su
2.1.3. Phan loai theo pham vi kinh
doanh sau khéi su

2.1.4. Phan loai theo tinh chit cua san
pham/dich vu s& kinh doanh

2.1.5. Phan loai theo ngudn gdc ngudi
khoi su

2.1.6. Phan loai theo phuong thuc tao
1ap doanh nghi¢p

2.2. Quy trinh khai sy kinh doanh

2.2.1. Chuan bi khoi su - Quyét dinh
tham gia hoat dong kinh doanh

2.2.2. Phat trién y tuong va lap ké hoach
kinh doanh

2.2.3. Trién khai hoat dong kinh doanh
2.2.4. Phat trién hoat dong kinh doanh
2.3. Chién lugc khéi sy kinh doanh
2.3.1. Chién lugc gia nhép thi truong
2.3.2. Cac chién lugc giam thiéu rui ro
2.3.3. Chién lugc tao dung lgi thé canh
tranh

quy trinh va chién lugc
kho1 su kinh doanh.

+ Néu van dé, huéng dan
sinh vién giai quyét van dé.
+ Giao bai tap cho ca nhan,
cac nhom.

+Nhan xét, két luan, dénh gia.
- Sinh vién:

+ Poc trude tai liéu:

[1]: Chuong 2;

[2]: Chuong 5, trang 234-
281;

+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.

+ Lam bai tdp c& nhan,
theo nhém trong [1]:
Chuong 2, cau héi 6n tap
chuong.




. . ¢ Phwong phap CbR
TT Noi dung gidang day So tiet N
day-hoc hgc phan
Chuwong 3. Chuén bi cac diéu kiéncAn| 3  Thuyét trinh; Phwong | CDR1.3,
thiét dé tré thanh nghi¢p chit (BLT, | phap dong nio; Té chirc | CDR2.2,
Muc tiéu chwong: Trinh bay duge ngi | 0TH) | hoc theo nhém CDR2.4,
dung thanh cong va thit bai cua k‘héi su - Giang vién: CPR3.1,
kinh doanh, ddc trung cua nghé kinh + Giai thich noi dung lién | CDR3.2,
doanh, tu chﬁt (.:ﬁa. ‘doar%h nh‘é}n s€ thanh quan dén  didu kién cin | CDR3.3.
dat va chAuén bi di€u kién dé tré thanh thiét @ 6 thanh nghisp
doanh nhan. ] chil
Noi dung cu the: o NN
3.1. Khoi sy kinh doanh - Thanh cong £ Néu van de can giai
va thét bai quyet.
3.2. Pic trung ciia nghé kinh doanh + Giao bai tap cho ca nhan,
3.2.1. Khai luoc cac nhom.
3.2.2. Mot sb dac trung chu yéu +Nhan xét, két luan, dnh gia.
3.3. Nghiép chu biét dua kinh doanh dén - Sinh vién:
3 thanh cong + Doc trude tai ligu:
3.3.1. Nghiép chu va doanh nhan [1]: Chuong 3;
3.3.2. Nhiing didc trung co ban cua [2] Chuong 3, trang 122-
nghiép chu t’he‘mh cong 155:
3.4. Tu chat cia mdt doanh nhan sé [3] Chwong 1, trang 11-39:
“thanh dat” + Lang nghe, ghi chép va
3.4.1. Y thtc 15 rang vé nhiém vu phai g; g’ ’ % N P
hoan thanh giai q‘uyet c‘a.lc \ian d?. )
3.4.2. Long ty tin * Lam bai tap cd nhan,
3.4.3. Ning khiéu chiu mao hiém theo nhém trong [1]:
3.4.4. Nang khiéu chi huy Chuong 3, cau hoi on tap
3.4.5. Biét lo ve tuong lai chuong.
3.4.6. Nang khiéu dac bi¢t
3.5. Chuén bi tr¢ thanh doanh nhéan
3.5.1. Chuan bj c4c kién thirc can thiét
3.5.2. Chuan bj c4c to chat can thiét
3.5.3. Panh gia manh, yéu cta ban than
Chuong 4. Hinh thanh, danh gia va 3 [Thuyét trinh; Day hoc dua | CDR1.4,
Iwa chon y twéng kinh doanh (BLT, | trén van d&; T6 chirc hoc | CDR2.3,
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc cach | OTH) | theo nhom CDR3.1,
nhan dién co hdi kinh doanh, hinh thanh - Giang vién: CDR3.2,
4 | va danh gia y tuong kinh doanh. + Gidi thich nhitng van dé | CDR3.3.

Noi dung cu thé:

4.1. Nhan dién co hoi kinh doanh
4.1.1. Co hoi kinh doanh

4.1.2. Nhan dién co hoi kinh doanh

litn quan dén hinh thanh,
danh gia va lga chon ¥
tudng kinh doanh.
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. . ¢ Phwong phap CDbR
TT Noi dung giing day So tiet N
day-hoc hgc phan
4.1.3. K§¥ nang nhan dién co hoi kinh + Néu van dé, huéng dan
doanh sinh vién giai quyét van dé.
4.2. Y tuong kinh doanh va danh gid y + Giao bai tap cho ca nhén,
tuong kinh doanh cac nhom.
4.2.1. Khai niém y tuéng k,inh doanh + Nhan xét, két luan, danh gié.
4.2.2. Phuong phap tim ki€m, sang tao y ) i
tuong kinh doanh -Sinhvien:
4.2.3. Panh gid va lya chon y tudng + Doc trude tai licu:
kinh doanh [1]: Chuong 4;
[3] Chuong 2, trang 49-59;
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Lam bai tdp c& nhan,
theo nhom trong [1]:
Chuong 4, céau hoi 6n tap
chuong.
Chuong 5. Lap ké hoach kinh doanh 4 [Thuyét trinh; Day hoc dwa | CDR1.5,
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc khai | (4LT, | trén van d&; Té chirc hoc | CDR2.4,
luoc vé ké hoach kinh doanh, k§ nang 0TH) theo nhém CPbR3.1,
lap ké, hoe:lch kinh doanh. Cac b’(f) phan - Giang vién: CPR3.2,
chu yéu cau thanh 1én mot ban ké hoach + Giai thich nhitng vn dé | CDR3.3.

kinh doanh.

Noi dung cu thé:

5.1. Khai luge vé ké hoach kinh doanh
5.1.1. Khai niém vé ké hoach kinh
doanh

5.1.2. Vai tro cua viéc 1ap ké hoach kinh
doanh

5.1.3. Phan loai ké hoach kinh doanh
5.1.4. Két cdu dién hinh cua mot ban ké
hoach kinh doanh

5.2. K¥ nang lap ké hoach kinh doanh
5.2.1. T6 chue 1ap ké hoach kinh doanh
5.2.2. Ky nang can thiét khi soan thao
ké hoach kinh doanh

5.2.3. Luu y khi soan thao ké hoach
kinh doanh

5.2.4. Nguyén nhan thit bai trong soan
thao ké hoach kinh doanh

5.3. Cac bo phan chi yéu cau thanh ban
ké hoach kinh doanh

lién quan dén viéc lap mot
ban ké hoach kinh doanh.

+ Néu van dé, hudng dan
sinh vién giai quyét van dé.
+ Giao bai tap cho cé nhan,
cac nhom.

+Nhén xét, két luan, danh gié.
- Sinh vién:

+ Doc trude tai liéu:

[1]: Chuong 5;

[2]: Chuong 4, trang 172-
206;

[3] Chuong 3, trang 89-
134;’

+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.

+ Lam bai tdp ca nhan,
theo nhom trong [1]:

Chuong 5, cau hoéi on tap
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. . ¢ Phwong phap CbR
TT Noi dung giing day So tiet N
day-hoc hgc phan

5.3.1. Trang bia ngoai chuong.

5.3.2. Muc luc

5.3.3. Tom tét

5.3.4. Phéan tich nganh, khach hang va

dbi thu canh tranh

5.3.5. M6 ta doanh nghiép va san pham

5.3.6. Ké hoach marketing

5.3.7. K& hoach san xuét

5.3.8. Ké hoach phat trién doanh nghiép

5.3.9. Ké hoach du kién bo may quan tri

va diéu hanh

5.3.10. K& hoach du kién rui ro co ban

va cac bién phap ddi pho

5.3.11. K& hoach tai chinh

5.3.12. Phu luc va tai liéu tham khao

Chuwong 6. Trién khai viéc tao 14p| 4  [Thuyét trinh; Day hoc dwa | CDRI.S,

doanh nghiép (BLT, | trén van dé; To chirc hoc | CBDR2.4,

Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi 0TH, theo nhém CDbR3.1,

dung 13p ké hoach tao 1ap doanh nghiép, | 1KT) | Giang vién: CPR3.2,

lya chon hinh thirc phap ly, xay dung + Giai thich nhitng van dé | CDR3.3.

triét Iy kinh doanh. Tién hanh cac thu
tuc phap ly tao l1ap doanh nghiép. Cac
Iwra chon chu yéu tao co s& vat chat - k¥
thuat cho doanh nghiép. Thiét ké cau
tric to chirc doanh nghiép.

T6 chtrc cong tac ké toan

Noi dung cu thé:

6.1. Lap ké hoach tao 1ap doanh nghiép
6.1.1. Khai lugc vé ké hoach tao lap
doanh nghiép

6.1.2. Hoach dinh ké hoach tao lap
doanh nghiép

6.2. Lua chon hinh thuc phap ly doanh
nghiép

6.2.1. Cac hinh thtc phap 1y doanh
nghi¢p ¢ nude ta hién nay

6.2.2. Sy can thiét phai lya chon hinh
thtrc phap ly doanh nghiép

6.2.3. Céc nhan t6 can can nhéc khi lya
chon hinh thtrc phap ly

6.3. Xay dung triét 1y kinh doanh

lien quan dén trién khai
viéc tao 1ap doanh nghiép.
+ Néu van dé, hudéng dan
sinh vién giai quyét van dé.
+ Giao bai tap cho ca nhan,
cac nhom.

+Nhan xét, két luan, d4nh gia.
- Sinh vién:

+ DPoc trudc tai licu:

[1]: Chuong 6;

[3] Chuong 4, trang 149-
195;

+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.

+ Lam bai tdp ca nhan,
theo nhom trong [1]:
Chuong 6, céau hdi 6n tap
chuong.
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TT

Noi dung giing day

SO tiét

Phwong phap
day-hoc

CDbR
hoc phin

6.3.1. Khai lugc vé triét 1y kinh doanh
6.3.2. Noi dung cua triét 1y kinh doanh
6.3.3. Phuong phap, yéu cau va y nghia
6.4. Tién hanh cac thu tuc phap 1y tao
1ap doanh nghiép

6.4.1. bang ky kinh doanh

6.4.2. Hoan tat cac thu tuc phap 1y khac
6.5. Cac lva chon chu yéu tao co s& vat
chat - k¥ thuat cho doanh nghiép

6.5.1. Lya chon quy mo kinh doanh
6.5.2. Lya chon dia diém kinh doanh
6.5.3. Lua chon phuong phap to chirc
san xuat kinh doanh

6.6. Thiét ké cau tric to chic doanh
nghiép

6.6.1. Khai luoc vé ciu tric to chirc
6.6.2. Cac yéu cau chi yéu khi hinh
thanh céu tric to chirc

6.6.3. Cac nguyén tic xdy dung ciu tric
t6 chtrc doanh nghiép

6.6.4. Cac nhan t anh huong dén cau
tric to chirc doanh nghiép

6.6.5. Cac kiéu cau tric to chirc doanh
nghiép c6 thé lwa chon

6.6.6. Xay dung ndi quy, quy ché hoat
dong

6.7. To chitc cong tac ké toan

6.7.1. TAm quan trong cua viéc to chirc
cong tac ké toan

6.7.2. Y nghia cua viéc t6 chiic cong tac
ké toan khoa hoc va hop 1y

6.7.3. Yéu cau ddi véi cong tac ké toan
6.7.4. TO chitc cong tac ké toan trong
doanh nghiép

Chuwong 7. Pam bao cac ngudn luc
can thiét cho doanh nghi¢p méi

Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi
dung xay dung nhom cdc nha quan tri,
tuyén dung nhan lyc, thiét ké va mua
sam thiét bi van phong.

Noi dung cu thé:

(2LT,
0TH)

Thuyét trinh; Day hoc duwa
trén vin dé; Té chirc hoc
theo nhom
- Gidng vién:

+ Giai thich nhiing van dé
lién quan dén viéc dam bao

CPRI1.5,
CDR2 4,
CDR3.1,
CDR3.2,
CDR3.3.
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. . ¢ Phwong phap CbR
TT Noi dung giing day So tiet 5
day-hoc hgc phan
7.1. Xay duyng nhom cic nha quan tri cac nguon lyc can thiét cho
7.1.1. Khai niém doanh nghiép mai.
7.1.2. TAm quan trong ctia nhom cac + Néu van d&, huéng dan
nha quan tri manh , _ sinh vién giai quyét van dé.
7.1.3. Xay dyng nhom cac nha quan tri + Giao bai tap cho c4 nhan,
r7n§n}"ll“uyén dung nhén luc cac nhom.
7.2.1. Nhéan thtc vé thi truong va su +I\-]hanx.e:[,ketluan,danhg1a
dung ngudn nhan lyc - Sinh vién:
7.2.2. Co sé phap ly cua viée tuyén +Doc trude tai ligu:
dung va str dung nhan lyuc [1]: ’Chu:()’ng 7
7.2.3. Cac cin cir bén trong can xem Xét + Lang nghe, ghi chép va
khi quyét dinh tuyén dung giai quyét cac van dé.
7.2.4. Trién khai tuyén dung nhan luc + Lam bai tdp c& nhan,
7.2.5. St dung sau tuyén dung nhan luc theo nhom trong [1]:
7.3. Thiét ké va mua sam trang thiét bi Chuong 7, céau hoéi on tap
van phbng ) ) chuong.
7.3.1. Thiét ké va bo tri tru so
7.3.2. Bd tri cac bd phan quan tri va san
Xuét
7.3.3. Mua sam trang thiét bi van phong
7.4. Dam bdo tai san, thiét bi
7.4.1. Mua sam tai san c dinh
7.4.2. Thué tai san c6 dinh
7.4.3. Lya chon thué hay mua tai san
Chuong 8. Tai chinh cho viéc tao lap 2 [Thuyét trinh; Day hoc duwa | CDR1.5,
doanh nghiép méi (2LT, | trén van d&; TS chirc hoc | CDR2.4,
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc muc 0TH) | theo nhém CPR3.1,
tiéu té.‘i chinh khi tao 1ap doanh nghiép, - Giang vién: CPR3.2,
nhu ciu ngin quy cho khoi nghiép va + Gidi thich nhitng van dé | CDR3.3.

trién khai hoat dong kinh doanh. Céc
ngudn von co thé huy dong khi khoi
nghiép va trién khai hoat dong kinh
doanh, bo cao va phan tich tai chinh.
Noi dung cu thé:

8.1. Muc ti€u tai chinh khi tao 1ap doanh
nghiép

8.2. Nhu ciu ngan quy cho khai nghiép
va trién khai hoat dong kinh doanh
8.2.1. Ngan quy cho cac khoan chi phi
thanh 1ap doanh nghiép

lién quan dén tai chinh cho
viéc tao lap doanh nghiép
moi.

+ Néu van dé, hudéng dan
sinh vién giai quyét van dé.
+ Giao bai tap cho ca nhéan,
cac nhom.

+Nhan xét, két luan, déanh gia.

- Sinh vién:

+ Doc trudc tai liéu:
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. . ¢ Phwong phap CbR
TT Noi dung giing day So tiet N
day-hoc hgc phan
8.2.2. Ngan quy dung dé duy tri hoat [1]: Chuong 8;
dong + Lang nghe, ghi chép va
8.3. Cac ngudn Vén c6 thé huy dong khi giai quyét cac van dé.
kho1 nghiép va trién khai hoat dong kinh + Lam bai tap ca nhan,
doanh , : , theo nhém trong [1]:
8.3.1. Can nhég ngl}én huy géng von Chuong 8, ciu hoi on tap
8.3.2. Cac ngudn von c6 theé huy dong chuong.
8.4. Bao cao va phan tich tai chinh
8.4.1. Du bao vé cac khoan thu nhdp va
chi phi
8.4.2. Chuan bi c4c du toén tai chinh
8.4.3. Céc bao céo tai chinh
8.4.4. Phan tich c4c chi s tai chinh
Chuong 9. Marketing & doanh nghié¢p 3 [Thuyét trinh; Day hoc dwa | CDR1.5,
moi (BLT, | trén van dé; T6 chire hoc | CBDR2.4,
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi 0TH) theo nhém CDbR3.1,
dung ChQIl, thi truong muc ti€u va xac - Giang vién: CPR3.2,
djph vi thé cua doanh nghiép, x4c dinh + Gidi thich nhitng van dé | CDR3.3.
do1 tugng khach Péng, xay dung nhan lién quan dén marketing &
hi¢u, marketing hon hop cho cac doanh doanh nehiéo méi.
. . ghiep
nghi¢p mai va q}lé trinh ban hang. + Néu vén dé, huong din
Noi dung cu thé: L T
9.1. Chon thi truong muc ti€u va xac smh_vwn\g.:r,lal quyét van de.
dinh vi thé cua doanh nghi¢p +,G|a0, bai tap cho ca nhan,
9.1.1. Chon thi truong muc tiéu cac nhom.
9.1.2. Xac dinh vi thé ctia doanh nghiép +Nhén xét, ket ludn, dénh gia.
9 |9.2. Xac dinh ddi tugng khach hang - Sinh vién:
9.2.1. Xac dinh khach hang tiém ning + Poc trude tai lidu:
9.2.2. Xac dinh 1y do mua hang [1]: Chuong 9;
9.3. Xay dyng nhan hi¢u + Lang nghe, ghi chép va
9.3.1. Kh_éi r}iém giai quyét cac van dé.
9.3.2. Vai tro + Lam bai tdp cA nhan,
9.3.3. K§ ndng xay dung theo nhém trong [1]:
9.4. Marketing hon hop cho cac doanh Chuong 9. cau héi on tap
nghi¢p méi chuong, ’ '
9.4.1. San pham
9.4.2.Gidca
9.4.3. Xtc tién
9.4.4. Phan phbi
9.5. Qua trinh ban hang
10 | Chwong 10. Thiét 1ap cic mdi quan hé 2 [Thuyét trinh; Day hoc dua | CDR1.5,
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. . ¢ Phwong phap CbR
TT Noi dung giing day So tiet N
day-hoc hgc phan

trong qué trinh kinh doanh (2LT, |trén van dé; T6 chirc hoc | CDR2.4,

Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc ndi | 0TH) | theo nhom CDbR3.1,

dung khai lugc vé cac mdi quan hé - Gidng vién: CbR3.2,

kinh doanh, thict 1ap cac quan h¢ néi + Giai thich nhiing van dé | CDR3.3.

bd dO,aIlh nghiép, thiét 1ap quan hé véi lién quan dén vide thiét lap

C,élC ~df)lAtzic bén ngoai va co quan quan céc mbi quan hé trong qua

ga?dfsg i trinh kinh doanh.

10.1. Khai lwgc v& cic mi quan hé kinh * Néu van dé, huong dan

doanh sinh vién giai quyét van de.

10.1.1. Khai niém + Giao bai tap cho ca nhan,

10.1.2. Pic diém cta cac mdi quan hé cac nhom.

kinh doanh +Nhan xét, két luan, danh gia.

10.1.3. Cac hinh thirc lién két chii yéu - Sinh vién:

gitta cac chu thé kinh doanh + Poc trude tai lidu:

10.2. Thiét lap cac quan hé ndi bo doanh [1]: Chuong 10;

nghiép . ) ) + Lang nghe, ghi chép va

10.2.1.. Su ,cén thiét phai thiét 1ap quan giai quyét cac vén dé.

hé not b©~t6tvd¢p o o + Lam bai tdp c& nhan,

1;0'2'2' K¥ nang thiét 1ap quan hé noi bd theo nhom trong [1]:

tot dep . . Chuong 10, cau hoi 6n tap

10.3. Thiét 1ap quan hé vdi cac doi tac ’ :

A N VTR chuong.

bén ngoai va co quan quan ly vi mo

10.3.1. Khai luoc

10.3.2. Cac mbi quan hé phé bién

Chuong 11. Chién lwge phat trién 2 [Thuyét trinh; Day hoc duwa | CDR1.5,

doanh nghiép (2LT, | trén van d&; TS chirc hoc | CDR2.4,

Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc noi 0TH) theo nhém CPR3.1,

dung quan tri sy phat trién v6i chu 1551 - Giang vién: CPR3.2,

tang truong cua doanh nghiép, cac chién + Giai thich nhitng vin dé | CDR3.3.

11

lugc phat trién dyua vao nguén noi luc.
Chién luoc ting truong st dung ngudn
luc tr bén ngoai, chién luoc thu hoach
va rut lui.

Noi dung cu thé:

11.1. Quan trj sy phat trién v6i chu ky
tang trudng cuia doanh nghiép

11.1.1. Thach thic va rao can d6i véi su
phat trién doanh nghiép

11.1.2. Rao can trong ndi bd doanh
nghiép

lien quan dén chién luoc
phat trién doanh nghiép.

+ Néu van dé, hudéng dan
sinh vién giai quyét van dé.
+ Giao bai tap cho ca nhéan,
cac nhom.

+Nhan xét, két luan, déanh gia.

- Sinh vién:

+ Poc trude tai liéu:

[1]: Chuong 11;
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TT

Noi dung giing day

SO tiét

Phwong phap
day-hoc

CDbR
hoc phin

11.2. Céac chién lugc phat trién dua vao
ngué)n noi luc

11.2.1. Chién lugc phat trién san pham
11.2.2. Chién lugc phat trién thi trudng
11.3. Chién lugc ting truong sir dung
ngudn lyc tir bén ngoai

11.3.1. Chién lugc hdi nhap

11.3.2. Chién luge lién két va mot sb
cach thuc khac

11.3.3. Phat trién hé thong kinh doanh
11.4. Chién lugc thu hoach va rat lui
11.4.1. Chuyén giao kinh doanh giira
cac thanh vién trong gia dinh va ngoai
gia dinh

11.42. Chuyén doanh nghi¢p thanh
cong ty dai chung (IPO)

11.4.3. Ban lai doanh nghiép

[2]: chuong 7, trang 346-
367;

+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.

+ Lam bai tdp ca nhan,
theo nhém trong [1]:
Chuong 11, cau hoi 6n tap
chuong.

KT. HIEU TRUONG

PHO HIEU TRUONG

/ o__— /ﬁ/// L— M, |

TS. Nguyén Thi Kim Nguyén

TRUONG KHOA

Nguyén Minh Tuin
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