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1. Tén hoc phan: Quan tri kinh doanh 2.
2. M4 hoc phan: QTKD 024
3. S6 tin chi: 3 (3, 1)

4. Trinh d¢ cho sinh vién: Nam thu tu.

5. Phan b6 thoi gian:
- Lén 16p: 30 tiét Iy thuyét, 30 tiét thyc hanh
- Tu hoc: 90 gio

6. Piéu kién tién quyét: Sinh vién da duoc hoc hoc phan Quan tri kinh doanh 1.

7. Giang vién:

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | S6 dién thoai Email
1 | ThS. Tran Thi Hang 0984.696.418 | TTHang @saodo.edu.vn
2 | ThS. Vii Thi Huong 0977.244.097 | VTHuong @saodo.edu.vn
3 | ThS. Hoang Thi Hoa 0348.031.457 | HTHoa@saodo.edu.vn

8. M ta ndi dung ciia hoc phin:

Hoc phan Quan tri kinh doanh 2 nham cung cp cho sinh vién cac kién thtc co

ban vé hoat dong quan 1y trong doanh nghiép. Cac mit trong qua trinh quan 1y nhu

quan ly cong nghé - k¥ thuat, quan tri ti€u thy, quan tri tai chinh va cac hoat dong quan

tri vé tinh toan két qua va chi phi dé co thé ra quyét dinh dung din trong kinh doanh va

gitip doanh nghiép phat trién.

9. Muc tiéu va chuan dau ra cua hoc phan:

9.1. Muc tiéu
Muc ti€u hoc phén thoa man muc ti€éu cta chuong trinh dao tao:

Muc Mirc @0 | Phan bd muyc tiéu
i é.u Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT
MT1 Kién thirc
Co kién thirc co ban vé quan tri cong nghé,
MTI.1 | quan tri cung tng nguyén vat liéu, quan tri 4 [1.2.1.2b.]
tiéu thu, quan trj tai chinh dé quan 1y to




Muc Mitc 0 | Phan bd muyc tiéu
tiéu Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT

chtre kinh té.
Van dung duoc céac kién thic co ban vé
quan tri sy thay doi, tinh toan két qua va

MTL2 | i phi dé diéu hanh t6 chuc kinh té mang 3 11.2.12b.]
lai hi€u qua kinh doanh cao.

MT2 Ky niang
C6 ky nang phan tich cac hinh thuc
nghién ctru phat trién va Ilya chon

MT2,1 | Phuong an cong nghe toi uu; xdc dinh 4 [1222]
cac chi ti€u cung tng nguyén vat liéu va
lwa chon nguoi cung cap phu hop; xay
dung chinh sach ti€u thuy.
C6 k¥ nang phan tich tai chinh, tinh todn

MT2.2 | két qua va chi phi va phan tich hiéu qua 4 [1.2.2.2.]
kinh doanh.

MT3 Mirc ty chi va trach nhiém
Co nang luc lam viéc doc 1ap, lam viéc theo

MT3.1 | nhom, giai quyét cong viéc, van dé phic 4 [1.2.3.1]
tap trong diéu kién 1am viéc thay doi.

MT3. | €O nang luc dinh huéng, 1ap ké hoach, A (1232]

diéu phéi, quan 1y t6 chire kinh té.

9.2. Chuén diu ra
Su phut hop ctia chuan d4u ra hoc phan vé6i chuin dau ra ciia chuong trinh dao tao:

Phan bo
CbR Thang | CDR hoc
hoc Mo ta do phin
phin Bloom trong
CTPT
CDRI Kién thire
CDRI.1 Pflﬁ.l’l tichAdu’Q’c ndi dung co ban lya chon va doi méi 4 (2.16]
cong nghé.
CDR1.2 PhénAloaiAduj(fc nguyén vat liéu, cac chi ti€u cung ting 3 [2.1.6]
nguyén vat liéu
CDbR1.3 | Phan tich c4ac ndi dung chinh séch tiéu thu san phém. 4 [2.1.6]
Panh gia dugc uwu, nhuoc diém cia cic nguon cung [2.1.6]
CDR1.4 | tmg vbn, cac chi tiéu thuong st dung trong phan tich 4
tai chinh doanh nghiép.
CDR1.5 | Giai thich cac ap luc thuc ddy va can tro thay d6i va | 2 [2.1.6]
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Phan bo

CbR Thang CDR‘ hoc
hoc Mo ta do phan
phan Bloom trong
CTPT
qua trinh phat trién cua doanh nghiép.
CPR1.6 | Tinh chi phi kinh doanh va ra quyét dinh. 4 [2.1.6]
Trinh bay duoc cac nhan to anh hudng toi hiéu qua kinh
CDPR1.7 | doanh va phan tich dugc giai phap nang cao hi¢u qua kinh 4 [2.1.6]
doanh cho doanh nghiép.
CDR2 Ky nang
Phan tich vé mit k¥ thuat, kinh té va tai chinh cua
CDR2.1 | cong ngh¢. Panh gia va lya chon phuong an cong nghé 5 [2.2.2]
t61 wu cho doanh nghiép.
CDBR2.2 | Xéc dinh céc chi tiéu cung ung nguyén vat li¢u. 3 [2.2.4]
Xay dyng va quan tri hé théng kénh phan phdi, chinh
CPR2.3 | sach tiéu thu va lap ké hoach tiéu thu, t6 chtc hoat | 6 [2.2.1]
dong ban hang va dich vu sau ban hang.
Xac dinh cac chi tiéu hoach dinh tai chinh doanh
CbR24 n 3 [2.2.4]
nghiép.
CDR.5 béanh g;i.é cféc ftp ll{zc thuc ddy va can trd téi quan tri su 5 2041
thay doi cua to chue.
CDbR2.6 | Xac dinh va tinh toan duoc chi phi kinh doanh. 3 [2.2.4]
Phén tich dwgc hiéu qua kinh doanh va dé& xut bién phap
CbR2.7 | | A 4 [2.2.4]
nang cao hi¢u qua kinh doanh.
CDR3 Mirc tu chi va trach nhiém
Co6 kha ndng lam viéc doc 1ap hoac lam viéc theo
CDR3.1 | nhom, cé y thirc chiu trach nhi€ém va tu duy phan bién 4 [2.3.1]
khoa hoc.
Co nang luc lap ké hoach, diéu phéi, quan 1y cac nguén
CDbR3.2 luc, danh gid va cai thién hi€u quad cac hoat dong san 5 [2.3.4]

xuét lién quan dén quan trj kinh doanh.




10.

Ma tran lién két noi dung véi chuan dau ra hoc phan:

Chuong

Noi dung hoc phin

Chuan dau ra cia hoc phan

CDR1

CDR2

CPR3

CbR
1.1

CBbR
1.2

CBbR
1.3

CBbR
14

CBbR
1.5

CBbR
1.6

CBbR
1.7

CBR
2.1

CBR
2.2

CBbR
2.3

CBR
24

CBR
2.5

CbR
2.6

CbR
2.7

CbR
31

CbR
3.2

Chuong 1. Quén tri cong ngh¢
1.1. Khai luoc

1.2. Quan tri nghién ctu va
phat trién cong nghé

1.3. Lya chon va doi méi
cong nghé

1.4. Bao dudng va stra chita

X

Chuong 2. Quan tri cung
ung nguyén vat li¢u

2.1. Khai lugc

2.2. Xac dinh cac chi tiéu
cung ing nguyén vat li¢u
2.3. Lya chon ngudi cung cap
2.4. Xay dung va quan tri
hé thong kho tang

2.5. T6 chtc hoat dong
van chuyén

Chuong 3. Quan tri tiéu thu
3.1. Khai lugc

3.2. Nghién ctru thi truong
3.3. Xay dung va quan tri
hé thdng kénh phan phbi
3.4. Xay dung céc chinh sach
tiéu thu

3.5. Xay dung ké hoach




Chwong

Noi dung hoc phin

Chuin dau ra ciia hoc phin

CDR1

CDR2

CDR3

CbR
1.1

CbR
1.2

CbR
1.3

CDR
1.4

CbR
1.5

CbR
1.6

CbR
1.7

CBbR
2.1

CDR
2.2

CbR
2.3

CbR
24

CbR
2.5

CBbR
2.6

CBbR
2.7

CbR
3.1

CbR
3.2

tiéu thu
3.6. T6 chac ban hang va
dich vu sau ban hang

Chuong 4. Quan tri tai chinh
4.1. Khai lugc vé hoat dong
tai chinh

4.2. Pa dang hoa cac ngudn
cung Ung

4.3. Hoach dinh tai chinh
4.4. Phan tich tai chinh
doanh nghi¢p

Chuong 5. Quén trj sy thay doi
5.1. Khai lugc vé quan tri
su thay doi

5.2. Nhitng ndi dung chii yéu
cla quan tri su thay doi

5.3. Khai lugc vé thay doi
cua doanh nghiép

5.4. Qué trinh phat trién t6
chtrc cia doanh nghiép

Chuong 6. Tinh toan két qua
va chi phi

6.1. Khéi lugc vé tinh toan
két qua va chi phi

6.2. Cac khai niém co s&
6.3. Khii lugc vé ké toan




Chuin dau ra ciia hoc phin

Chwon Néi dung hoc phin CDR1 CDR2 CDR3
g y ghocp CDR | CDR | CDR [ CBDR | CDR [ CDR | CDR [ CDR | CDR | CDR | CDR [ CDR | CDR | CDR | CDR | CDR
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 2.1 2.2 2.3 24 2.5 2.6 2.7 3.1 3.2
tai chinh
6.4. Khai lugc vé tinh chi
phi kinh doanh
7 Chuong 7. Hiéu qua kinh X X X X

doanh

7.1. Ban chat cua hiéu qua
kinh doanh

7.2. Phan tich hi¢u qua
kinh doanh

7.3. Cac nhan t6 anh huong dén
hiéu qué san xuat kinh doanh
7.4. Cac bién phdp nang
cao hiéu qua kinh doanh




11. Panh gia hoc phén
11.1. Kiém tra va ddnh gid trinh dp

Chuén diu ra Mirc d§ thanh thao dwgc danh gia béi
CbR1 Bai tap ap dung, di€ém thuong xuyén, thdo luan nhém.
CbR2 Bai tap ap dung, kiém tra giita hoc phan, thi két thuc hoc phan.
CDbR3 Bai tap ap dung, diém thuong xuyén, thi két thiic hoc phan.

11.2. Cdch tinh diém hoc phan: Tinh theo thang diém 10 sau d6 chuyén thanh
thang diém chir va thang diém 4

STT Piém thanh phin Quy Trgng Ghi cha

dinh SO

biém thuong xuyén; diém danh gia
1 | nhan thire; diém thai do thao luan; diém | 01 diém | 20%

chuyén can; diém thyc hanh.

Diém trung binh
cua cac lan danh gia

2 | biém kiém tra giita hoc phan 01 diém | 30%

3 | biém thi két thuc hoc phan 01 diéem | 50%

11.3. Phwong phap danh gia

- Piém thuong xuyén, ddnh gia nhan thuc, thai do thao luan, chuyén can cua sinh
vién, diém thuc hanh dugc danh gia thong qua y thuc hoc tap, ti 1€ hién di¢n cua sinh
vién trén 16p, tinh than tic phong xdy dung bai, thai d thao lun, hoat dong nhom va
tinh than thuc hién nhiém vu tu hoc.

- Kiém tra gitta hoc phan: Ty luan (01 bai kiém tra, thoi gian lam bai: 90 phut)

- Thi két thc hoc phan: Tu luan (01 bai thi, thoi gian 1am bai: 90 phut)
12. Yéu ciu hoc phin

- Yéu cau vé chuyén can, y thirc, thai d6 hoc tap: Sinh vién tham du tbi thiéu
80% thoi lugng cua hoc phan. Chuén bi day du tai lidu va dung cu trude khi dén 16p.
Ghi chép va tich cuc lam cac chu dé tu hoc, tu nghién clru.

- Yéu cau vé hoc tap va nghién ctru tai liéu hoc tap: Lam day du céac bai tap ap
dung, cac chu dé thao luan, hoat dong nhom. Poc va nghién clru cac tai liéu theo
nhiém vu sinh vién.

- Yéu cau vé kiém tra gitra hoc phan va thi két thuc hoc phan: Sinh vién thuc
hién theo ké hoach tién do, quy ché.

13. Tai liéu phuc vu hoc phan:
- Tai li¢u bt bujc
[1] Truong Pai hoc Sao D6 (2016), Gido trinh Quan tri kinh doanh 2, Hai Duong.
- Tai ligu tham khdo
[2] GS.TS.Nguyén Thanh D6, PGS.TS.Nguyén Ngoc Huyén (2007), Gido trinh
Quan tri kinh doanh, NXB Pai hoc Kinh té qudc dan.
[3] PGS.TS.Nguyén Ngoc Huyén (2017), Gido trinh Quan tri kinh doanh tip I,
NXB Pai hoc Kinh té qubc dan — Trudng dai hoc Kinh té qudc dan.
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NXB Pai hoc Kinh té quc dan — Trudng dai hoc Kinh té qudc dan.

14. Ngi dung chi tiét hoc phan va phwong phap day-hoc

[4] PGS.TS.Nguyén Ngoc Huyén (2013), Gido trinh Quan tri kinh doanh tap 2,

s , CDR
TT N¢i dung gidng day So tiet Phwong phap day-hoc hoc ph An
1 | Chuwong 1. Quan tri cong nghé 08 (O4LT, Thuyét trinh; Day hoc| CPRI.1
Muc tiéu chwong: Trinh bay | 04TH) | dwa trén van dé; To chirc | CPR2.1
dugc khai lugc quan tri cong hoc theo nhém. CDbR3.1
nghé. Phan tich dugc cic hinh - Gidng vién: CDR3.2
thirc quan tri nghi€n ctru va phat + Giai thich cac khai niém,
trién céng nghé, hoat dong bao ndi dung.
dudng sua chira. Lva chon duoc + Néu van dé cho céa nhan,
phuong an cong nghé tbi uu. nhém va huéng dan sinh
Noi dung cu thé: vién giai quyét van dé.
1.1. Khai lrge + T6 chuc 16p hoc theo
1.1.1. Cong ngh¢ nhoém va giao nhém chuan
1.1.2. Quan tri cong nghé bi tinh hudng thao lun.
1.2: Quan tri nghién ciru va phat + Giao bai tap lua chon
trién cong nghé (A A LA
e . o phuong an cong nghé toi
1.2.1. Céc hinh thtrc nghién ctru va
phat trién m?' N
1.2.2. Xay dung ké hoach nghién - Sinh vién:
clru va phat trién + Poc trude tai lidu:
1.2.3. T6 chirc cong tac nghién ctru [1]: Chuong 1;
va phat trién [2]: Chuong 7 tr258-294.
1.2.4. Panh gia du 4n nghién ctru + Lang nghe, ghi chép va
1.3. Lwa chon va d6i méi cong nghé giai quyét cac van dé.
1.3.1. Lya chon cong nghé + Thuc hién nhiém wvu
1.3.2. D6i m6i cong nghé thao luan theo nhom.
1.4. Bao dudng va sira chira + Lam bai tap c4 nhan.
1.4.1. Khai lugc
1.4.2. Cac ché do bao dudng va sira chita
1.4.3. Mot sb bién phap chu yéu
nang cao hiéu qua bdo dudng va
stra chira
2 | Chwong 2. Quén tri cung wng | 08 (04LT, Thuyét trinh; Day hoc | CDRI1.2
nguyén vit li¢u 04TH) | dwa trén van dé; To chirc | CPR2.2
Muyc tiéu chwong: Trinh bay hoc theo nhém. CDR3.1
dugc khai luge nguyén vat licu - Giang vién: CDR3.2

va hoat dong cung Uung nguyén
vat liéu. Xac dinh duogc cac chi

+ Giai thich cac khai ni€ém,

ndi dung.




TT

Noi dung giang day

Phwong phap day-hoc

CDR

hoc phﬁn
tiéu cung Ung nguyén vat li¢u. + Néu van dé cho c4 nhan,
X4y dyng va quan trj hé thong nhém va huéng dan sinh
kho tang cho doanh nghiép. Lua vién giai quyét van dé.
chon dugc hinh thuc va phuong + T chirc 16p hoc theo
tién van chuyén phit hop. nhoém va giao nhém chuin
Noi dung cu thé: bi tinh hudng thao luan.
2.1. Khai lwoc + Giao bai tap xac dinh
2.1.1. Pic diém nguyén vat liéu cac chi tiéu cung Ung
2.1.2. Vi tri cia hoat dong cung nguyén vat lidu.
ung nguyén vat licu . Sinh vién:
2.13. Quantn cung }'mg ngiuyfﬁ'fl vat licu + Poc trude tai lidu:
2,.2. Xac (Ai;nhA ca.cA chi tiéu cung [1]: Chuong 2;
ng nguyén vat liéu
2.2.1. Xay dung ké hoach cung ting 2] phucmg 8 tr2.97-336.
nguyén vat ligu + Lang Flghe, g’hl c‘hép va
2.2.2. Xéc dinh luong dit hang du gidi quyet cac van de.
trit t6i wu + Thyc hién nhiém wvu
2.2.3. Xac dinh luong du trir tdi thao luan theo nhom.
thiéu can thiét + Lam bai tap c4 nhan.
2.2.4. Xac dinh luong thong bdo hay
khoang c4ch dat hang
2.3. Lvwa chon nguoi cung cip
2.3.1. Su can thiét
2.3.2. Tim kiém va lya chon nguoi
cung cap hang
2.4. Xay dung va quan tri hé
thong kho tang
2.4.1. Xay dyng hé thong kho tang
2.4.2. Quan tri nguyén vat liéu luu kho
2.5. T6 chirc hoat dong van chuyén
2.5.1. Khai lugc
2.5.2. Quén trj hoat dong van chuyén
3 | Chuong 3. Quin tri tiéu thu 16 (OSLT, Thuyét trinh; Day hoc | CPRI1.3
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc | 06TH, 02 | dwa trén van dé; Té chite | CPR2.3
khai lugc quan tri tiéu thu. Phan KT) hoc theo nhém. CDR3.1
tich dugc hoat dong nghién ctru thi - Giang vién: CDR3.2

truong, cac chinh sich ti€u thy.
Lap ké hoach ban hang va to chic
hoat dong sau ban hang.

Néi dung cu thé:

+ Giai thich cac khai ni€ém,
ndi dung.
+ Né&u van dé cho ca nhan,

nhém va huéng dan sinh




TT

Noi dung giang day

Phwong phap day-hoc

CDR

hoc phﬁn
3.1. Khai lwgc vién giai quyét van dé.
3.1.1. Tiéu thu san phAm + T6 chuc 16p hoc theo
3.1.2. Quan tri tiéu thy san pham nhom va giao nhém chuin
3.2. Nghién ciru thi tru’(‘rng bl tinh huéng thao luan.
3.2.1. Khai lugc ’ _ Sinh vién:
3.2.2. N({l dljl’lgNChu Ayeu ) + Poc trude tai licu:
3.2.3. Mot s0 k¥ thuat chu yéu
n X . . A [1]: Chuong 3;
3.3. X4y dung va quan tri hé
théng kénh phan phéi [2]: phumg 9 tr340-368.
33.1. Xdy dung hé théng kénh phan phéi + Lang nghe, ghi chép va
3.3.2. Quén tri hé thong kénh phan phéi giai quyeét cac van de.
3.4. X4y dung c4c chinh sach tiéu thu + Thyc hién nhiém vu
3.4.1. Chinh sach san pham thao luan theo nhom.
3.4.2. Chinh sach gia ca
3.4.3. Chinh sé4ch xc tién
3.4.4. Chinh sach phan phdi
3.4.5. Chinh séch thanh todn
3.4.6. Chinh sach phuc vu khach hang
3.5. X4y dung ké hoach tiéu thu
3.5.1. Ké hoach ban hang
3.5.2. Ké hoach marketing
3.5.3. K& hoach chi phi kinh doanh tiéu thy
3.6. To chirc ban hang va dich
vu sau ban hang
3.6.1. Thiét ké v trinh bay cira hang
3.6.2. T6 chuc hoat dong ban hang
3.6.3. T6 chirc hoat dong dich vu
sau ban hang
4 | Chwong 4. Quan tri tai chinh 08 (04LT, Thuyét trinh; Day hoc | CPRI1.4
Muc tiéu chwong: Trinh bay | 04TH) | duwa trén van dé; Té chirc | CPR2.4
duogc khai luge hoat dong quan hoc theo nhém. CPR3.1
tri tai chinh. Panh gia duoc uu, - Giang vién: CDR3.2

nhugc diém cdc ngudn cung tng
v6n cho doanh nghiép. Tinh toan
va danh gai cac chi tiéu phan tich
tai chinh doanh nghiép.

Néi dung cu thé:

4.1. Khai lugc vé hoat dong tai chinh
4.1.1. Cac mdi quan hé tai chinh
doanh nghiép

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.

+ Néu van dé cho ca nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.

+ T6 chuc 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuan
bi tinh huéng thao luan.
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TT

Noi dung giang day

SO tiét

Phwong phap day-hoc

CDR

hoc phﬁn
4.1.2. Quan tri tai chinh doanh nghiép + Giao bai tap lya chon dy
4.2. Pa dang hoa cac ngufﬁn cung ung an san Xuat.
4.2.1. Cac ngudn cung tmg von cua _ Sinh vién:
doanh nghi¢p A o + Doc trude tai liéu:
4.2,.2. Phufyng cAham va cac giai [1]: Chuong 4;
phdp huy dong von [4]: Chuong 17, tr437-483.
4.3. Hoach ,('Iinh tai chinh 4 Léng nghe. ghi chép va
4.3.1 Mot so chi tiéu co so P
4.3.2. Hoach dinh dy 4n dAu tu glai quySt cdc van de.
43 3. Hoach dinh i chinh doanh nghiép + Thye hién nhiém vu
4.3 4. Thiét 1ap ké hoach ngan quy va thao luan theo nhom.
khé nang thanh toén + Lam bai tap ca nhan.
4.4. Phan tich tai chinh doanh nghiép
44.1. Cac chi tiéu thuong st dung
trong phan tich tai chinh
4.4.2. Phan tich tai chinh
5 | Chwong 5. Quin tri sy thay doi 08 (04LT, Thuyét trinh; Day hoc | CPRL.5
Muc tiéu chwong: Trinh bay | 04TH) | duwa trén van dé; Té chitc | CPR2.5
duogc khai lugc quan tri sy thay hoc theo nhom. CDbR3.1
d6i. Phan tich duoc cac ap luc - Giang vién: CDR3.2

thiic day va can tr¢ sy thay doi.
Phan tich dugc qud trinh phat
trién cua to chirc.

Noi dung cu thé:

5.1. Khai lugc vé quan tri sw thay doi
5.1.1. Khai niém quan tri sy thay doi
5.1.2. Sy can thiét phai quan tri su
thay d6i

5.1.3. Cac 4p luc thac day va can
trg thay do6i

5.2. Nhitng ndi dung chi yéu
ciia quan tri sy thay doi

5.2.1. Tién trinh thay d6i

5.2.2. Phat hién va nghién cuu sy
thay d6i

5.2.3. Hoach dinh sy thay doi

5.2.4. Mot s6 phuong phap vuot
qua can trd su thay d6i

5.2.5. T6 chire thuc hién sy thay ddi
5.3. Khai lwge vé thay doi caa

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu van dé cho ca nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chitc 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuin
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai licu:
[1]: Chuong 5;
[2]: Chuong 18, tr487-529.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém wvu
thao luan theo nhom.
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Noi dung giang day

SO tiét

Phwong phap day-hoc

CDR

hoc phﬁn
doanh nghiép
5.3.1. Mot sb 1y thuyét vé thay doi
t6 chirc
5.3.2. Céc hinh thic thay d6i cua
doanh nghiép
5.4. Qua trinh phat trién to chirc
cia doanh nghiép
5.4.1. Khai lugce
5.4.2. Céac gia dinh cho sy phat
trién to chirc
5.4.3. Mot s6 can thiép nham phat
trién to chirc
6 | Chwong 6. Tinh toan két qua va | 06 (O3LT, Thuyét trinh; Day hoc | CPRI.6
chi phi 03TH) | dwa trén vin dé; To chitc | CPR2.6
Muyc tiéu chwong: Trinh bay hoc theo nhém. CPR3.1
duoc khdi lugc tinh todn két qua - Giang vién: CPR3.2

va chi phi. Phan tich dugc ndi
dung ké toan tai chinh trong
doanh nghi¢p va tinh chi phi
kinh doanh.

Noi dung cu thé:

6.1. Khai lwge vé tinh toan két
qua va chi phi

6.1.1. Ban chét

6.1.2. Cac bo phan cua tinh toan két
qua va chi phi

6.2. Cac khai niém co s&

6.2.1. Thanh todn thu — thu nhap, thanh
todn chi — chi tiéu

6.2.2. Thu nhap — gia tr1 san luong, chi
tieu — chi phi tai chinh

6.2.3. Gié tri san lugng — két qua, chi
phi tai chinh — chi phi kinh doanh

6.3. Khai lugc vé ké toan tai chinh
6.3.1. Can di ké toan

6.3.2. Tinh két qua

6.3.3. Ly thuyét vé& danh gia va bao
toan von

6.4. Khai lwge vé tinh chi phi
kinh doanh

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu véan dé cho céa nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chitc 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuan
bi tinh hudng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai licu:
[1]: Chuong 6;
[2]: Chuong 12 tr473-484
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém wvu
thao luan theo nhom.
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Noi dung giang day

SO tiét

Phwong phap day-hoc

CDR

hoc phﬁn
6.4.1. Cac khai niém co so
6.4.2. Sy can thiét khach quan
6.4.3. Ban chat cta tinh chi phi
kinh doanh
6.4.4. Nhiém vu cua tinh chi phi
kinh doanh
6.4.5. Noi dung tinh toan chu yéu
7 | Chuong 7. Hiéu qua kinh doanh | 06 (O3LT, [Thuyét trinh; Day hoc| CPRL.7
Muc tiéu chwong: Trinh bay | 03TH) | dwa trén van dé; Té chitc | CPR2.7
dugc ban chat hiéu qua kinh hoc theo nhém. CPR3.1
doanh. Phan tich duoc ciac nhan - Gidng vién: CPR3.2

t6 anh huong dén hiéu qua san
xuét kinh doanh va dé xuit duoc
giai phdp nang cao hiéu qua kinh
doanh cho doanh nghiép.

Néi dung cu thé:

7.1. Ban chit ciia higu qua kinh
doanh

7.1.1.Khai luoc

7.1.2. Sy can thiét phai nang cao
hiéu qua kinh doanh

7.2. Phan tich hi¢u qua kinh doanh
7.2.1. Hé thdéng chi tiéu hiéu qua
kinh doanh

7.2.2. Tiéu chuan hiéu qua kinh doanh
7.2.3. Phan tich hi¢u qua kinh doanh
7.3. Cac nhan t6 anh hwong dén
hiéu qua san xuat kinh doanh
7.3.1. Céc nhan t6 bén trong

7.3.2. Nhan t& thuéc moéi trudng
bén ngoai

7.4. Cac bién phip niang cao
hiéu qua kinh doanh

7.4.1. Tang cudng quan tri chién
Iurgce kinh doanh

7.4.2. Lua chon quyét dinh san xuét
kinh doanh c6 hi¢u qua

7.4.3. Phat trién trinh d6 va tao dong
luc cho doi ngii lao dong

7.4.4. Hoan thién hoat dong quan tri

+ Giai thich cac khai niém,
ndi dung.
+ Néu véan dé cho céa nhan,
nhém va huéng dan sinh
vién giai quyét van dé.
+ T6 chac 16p hoc theo
nhoém va giao nhém chuan
bi tinh huéng thao luan.

- Sinh vién:
+ Doc trudc tai licu:
[1]: Chuong 7;
[3]: Chuong 4, tr147-193.
+ Lang nghe, ghi chép va
giai quyét cac van dé.
+ Thuc hién nhiém wvu
thao luan theo nhém.
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hoc phan

7.4.5. Phat trién cong nghé k¥ thuat
7.4.6. Tang cudng va mo rong quan h¢

cau ndi gitta doanh nghiép va xa hoi

Hai Duong, ngay 24 thang 9 nam 2020
KT.HIEU TRUGNG TRUONG KHOA TRUONG BO MON

U TRUGNG ;
///467%4%i////// /ﬂﬂé////

' Thi Kim Nguyén Nguyén Minh Tuin Nguyén Thi Ngoc Mai

—
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