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1. Tén

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tuw do - Hanh phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Trinh dg dao tao: Pai hoc
Nganh: Quan tri kinh doanh

hoc phin: K§ ning quan trj

2. M4 hoc phin: QTRI 333

3. S6 tin chi: 2 (1,1)

4. Trinh do cho sinh vién: Nam th 3

5. Phan bd thoi gian:
- Lén 16p: 15 tiét Iy thuyét, 30 tiét thyc hanh
- Tu hoc: 60 gio

6. Piéu kién tién quyét: Sinh vién di duoc hoc cac hoc phin co s¢ nhu: Marketing

can ban, Kinh t€ vi mo, Kinh t€ vi mo, Quan tri hoc.

7. Giang vién:

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | So dién thoai Email
1 | ThS. Nguyén Thi Ngoc Mai | 0916.143.388 | ngocmai242@ gmail.com
2 | ThS. Tran Thi Hang 0984.696.418 | tranhang.k48neu @gmail.com
3 ThS. Ngé Thi Luyén 0977.336.889 | ngothiluyendhsd @ gmail.com

8. Mo ta ndi dung ciia hoc phin:

Hoc phan K§ ning quan tri cung cap nhimng kién thirc co ban va cic k¥ ning

can thiét dé gitp nha quan tri & cdc cip diéu hanh doanh nghiép c6 hiéu qua, dong thoi

nham gitp cdc nha quan tri vuot qua nhitng tré ngai thuong gip nhat cia da s6 nha

quan tri méi vao nghé 1a sy thiéu hut nhimg k¥ ning va tai ning quan tri. Cu thé, hoc

phan trang bi cho sinh vién nhiing kién thirc va k¥ nang chii yéu nhu: Téng quan k¥

nang quan tri, k¥ nang lanh dao, k¥ ning giao tiép, k¥ ning ra quyét dinh, k¥ ning lam

viéc nhom, k¥ nang quan tri su thay doi.

9. Muc tiéu va chuan dau ra cia hoc phan:

9.1. Muc tiéu
- Muc tiéu hoc phﬁn thoa man muc ti€u cia chuong trinh dao tao:

Mirc do Phan b6 muc tiéu

Muc o A
tié.u Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT
MT1 Kién thirc
MT1.1 | Trinh bay duoc khai niém vé nghé quan tri 2 [1.2.1.2a.]
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Muc
tiéu

Mo ta

Mirc do
theo thang
do Bloom

Phin bo muc tiéu
hoc phz“ln
trong CTDT

doanh nghiép, k¥ ning quan tri, mbi quan
hé giira ba cAp quan tri va nha quan trj.

MT1.2

Van dung duoc cac kién thirc co ban vé ky
nang quan tri trong cac hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép bao gdm k¥ ning
giao tiép, k¥ ning lanh dao, k¥ ning giai
quyét van dé, k¥ nang lam viéc nhém, ky
niang quéan 1y sy thay doi.

[1.2.1.2b.]

MT2

Ky nang

MT2.1

C6 k¥ nang phan tich dugc cac van dé va
nguyén nhan ctia van dé trong cac hoat
dong kinh doanh.

MT2.2

Co k¥ nang phan tich va xay dung dugc
cac hé thong thong tin quan tri ctia mot

doanh nghiép cy thé.

[1.2.2.1]

MT2.3

C6 k¥ ning phan tich, tong hop, danh gia
va nang lyc dan dat chuyén mon dé giai
quyét vin dé lién quan dén quan tri
doanh nghiép.

[1.2.2.3.]

MT3

Mirc tu chi va trach nhiém

MT3.1

C6 nang luc lam viéc doc lap, 1am viéc theo
nhom, gidi quyét cong viéc, van dé phuc
tap trong diéu kién lam viéc thay doi.

[1.2.3.1]

MT3.2

Cé6 nang luc dinh hudng, lap ké hoach,
diéu phdi, quan 1y, huéng din, gidm sat,
danh gia va dua ra két luan cac cong viéc
thudc chuyén mén nghé nghiép.

[1.2.3.2]

9.2. Chuén diu ra
- Sur phtt hop ctia chuan déu ra hoc phan vé6i chuan dau ra caa chuong trinh do tao:

Phén bd
CDR
CDbR Thang
o hoc
hoc Mo ta do hin
phan Bloom P
trong
CTDT
CDR1 Kién thirc
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Phan bo

CbR
CDbR Thang
A in hoc
hoc Mo ta do i
A phan
phan Bloom
trong
CTPbT
CBRL1 Trinh bay dugc khai niém vé nha quan trj doanh nghiép, 2
" | k¥ ndng quan tri.
Trinh bay duoc cdc k¥ ning giao tiép, k¥ nang lanh dao, 4
CPR1.2 | k§ ning giai quyét vin dé, k§ ning lam viéc nhém, k¥
nang quéan 1y sy thay doi.
CBR13 "I:rinh bay duoc nhitng cach tiép can khac nhau vé 4
lanh dao. )15
Trinh bay duoc ndi dung quy trinh cic budc giai quyét 4 2.15]
CbR14| , ..
van de.
CBRLS Tri,nh ‘t?éy d'lj.’Q’C .(A:éc loqai nhém lam viéc va xay dung 2
nhom lam viéc hi¢u qua
CBRL6 Trinh bay duogc cac loai thay doi can thiét va cic 4
" | phwong thuc thyc hién su thay doi.
cpRr17 | Trinh by duoc cic mé hinh giao tiép, mo hinh thay doi | 2
" | cua doanh nghiép.
CDR2 Ky nang
CBR2.1 P%lﬁl’l tich f:éc Vén dé va nguyén nhan cia van dé trong 4
cac hoat dong kinh doanh; 22.1]
CPRY.2 Phén tich va xay dung duoc cic hé thong thong tin quan 4 o
| tri cia mot doanh nghiép cu thé.
Lua chon va van dung cac ky nang quan tri co ban tr do
CbR2.3 , L. . Z . 2 5 [2.2.2]
dua ra cac quyét dinh quan tri tuy theo bdi canh cu thé.
C6 k¥ nang phan tich, tong hop dé ra quyét dinh chién
CPR2.4 | luoc va giai quyét van dé lién quan dén k¥ ning quan tri 5 [2.2.5]
tai doanh nghi¢p.
CDR3 Mirc tw chi va trach nhiém
CDR3.1 C,é kha na‘mg.:I lérfl Viéc.(Ai(f)c 1:31p hoac lérqn Viéc theo nhom, 4 2.3.1]
c6 y thirc chiu trach nhiém va tu duy phan bién khoa hoc.
C6 nang luc hudng dan, giam sat nhitng nguoi khac thuc
CPR3.2 | hign nhiém vu, danh gia chét lugng cong viée, chiu trach | O [2.3.2]

nhiém ca nhan va trach nhiém doi voi nhom.




10. Ma tran lién két ndi dung véi chuin diu ra hoc phén:

Chwong

Noi dung hoc phin

Chuan dau ra cia hoc phan

CDR1 CDR2 CDR3
CDbR | CBDR | CDR | CDR | CDR | CDR | CBR | CBR | CBR | CBR | CBR | CBR | CBR
1.1 1.2 1.3 14 1.5 1.6 1.7 21 2.2 2.3 24 31 3.2

Chuong 1: Tong quan vé ky ning quan tri

1.1. Nha quén tri trong doanh nghiép

1.1.1. Nghé quan tri doanh nghiép

1.1.2. Bdc trung ciia nghé quan tri doanh nghiép
1.1.3. Nha quan tri

1.1.4. Vai tro cua nha quan tri

1.2. K¥ nang quan tri

1.2.1. Khai niém

1.2.2. Méi quan hé giita ba cdp qudn tri va nha qudn tri

X

Chuwong 2: Ky nang giao tiep

2.1. Céc loai giao tiép va truyén dat théng tin trong to
chuc

2.2. M6 hinh giao tiép va nhiing nhan t anh huong
2.3. Nguyén tic giao tiép va truyén dat thong tin
trong to chirc

2.4. K¥ ning giao tiép co ban

Chuong 3: Ky nang lanh dao

3.1. Vi tri, vai tro va cac phém chét cua lanh dao doanh
nghiép

3.1.1. Vi tri, vai tro cua lanh dao doanh nghiép

3.1.2. Cdc pham chat ciia lanh dao doanh nghiép

3.2. DPinh nghia va déc trung co ban cua lanh dao

3.3. Phan biét 1anh dao va quan ly

3.4. Nhitng cach tiép can khac nhau vé lanh dao




Chwong

Noi dung hoc phéan

Chuan dau ra cia hgc phan

CDR1

CbR2

CDPR3

CDR
1.1

CDR
1.2

CDR
1.3

CbR
14

CbR
1.5

CDR
1.6

CbR
1.7

CbR
21

CDbR
2.2

CbR
2.3

CbR
24

CDbR
31

CbR
3.2

3.4.1. Ly thuyét vé nguoi lanh dao vi dai.
3.4.2. Ly thuyét vé cac ddic tinh cd nhdn cia nguoi
lanh dao.

3.4.3. Ly thuyét vé lanh dao theo hodn cinh.

Chuwong 4: K¥ ning giai quyét van dé

4.1. Van dé 1a gi?

4.2. Cac cach tiép can trong giai quyét van dé va cac
nhan t6 tic dong

4.3. Quy trinh va cac budc giai quyét van dé
4.3.1. Xac dinh van dé

4.3.2. Phan tich van dé

4.3.3. Pua ra cac giai phap

4.3.4. Banh gia va lya chon giai phap

4.3.5. Thyc hién giai phap

4.3.6. Banh gid thuc hién giai phap

Chuong 5: Ky nang xay dung nhom lam viéc hi¢u
qua

5.1. Cac loai nhém lam viéc

5.2. Nhém lam viéc hoat dong nhu thé nao?

5.3. Xay dyng nhom lam viéc hi¢u qua

Chuwong 6: K§ niang quén 1y sy thay doi
6.1. Cac loai thay doi trong t6 chirc

6.1.1. Khai niém

6.1.2. Phan loai




Chwong

Noi dung hoc phéan

Chuan dau ra cia hgc phan

CDR1 CbR2 CDPR3
CDR | CDR | CDR | CBR | CBR | CBR | CDR | CBR | CBR | CDR | CBR | CDR | CDR
1.1 1.2 1.3 14 1.5 1.6 1.7 21 2.2 2.3 24 31 3.2

6.1.3. Xac dinh cac loai thay doi can thiét
6.2. Khi nio can thyc hién nhiing thay doi
6.3. Phuong thirc thuc hién sy thay doi
6.4. Cac mod hinh thay doi

6.5. Cac nguyén tac quan 1y su thay doi




11. Panh gia hoc phén
11.1. Kiém tra va danh gid trinh dp

Chuén diu ra Mirc d§ thanh thao dwgc danh gia béi
CbR1 Bai tap ap dung, di€ém thuong xuyén, thdo luan nhém.
CbR2 Bai tap ap dung, kiém tra giita hoc phan, thi két thuc hoc phan.
CDbR3 Bai tap ap dung, diém thuong xuyén, thi két thiic hoc phan.

11.2. Cich tinh diém hoc phan: Tinh theo thang diém 10 sau d6 chuyén thanh
thang diém chit va thang diém 4

) ‘ T Ghi
STT Diém thanh phin Quy dinh rong ) &
i) chu

Piém thuong xuyén, danh gia
1 |nhén théc, thai do thao luan, | 02 diém danh gia tré 1én 20%
chuyén can cua sinh vién, ...

Kiém tra giita hoc phan 01 bai 30%

3 | Thi két thiic hoc phan 01 bai 50%

11.3. Phwong phap danh gia

- Piém thudng xuyén, danh gia nhan thirc, thai do thao luan, chuyén can cua sinh
vién,... dugc danh gia thong qua y thuc hoc tap, ti 1¢ hién dién cta sinh vién trén 16p,
tinh than tac phong xay dung bai, thai do thao luan, hoat dong nhom va tinh than thyc
hién nhiém vu tu hoc.

- Kiém tra gitra hoc phén duoc thuc hién vao tuan sb 8 theo chuong trinh hoc
phan va dugc danh gia theo hinh thirc trac nghiém.

- Thi két thuc hoc phén theo ké hoach tién do dao tao va dugc danh gia theo hinh
thire tric nghiém.

12. Phuwong phap day va hoc

- Giang vién gidi thiéu hoc phén, tai liéu hoc tap, tai liéu tham khdo, cac dia chi
website dé tim tu liéu lién quan dén hoc phan. Néu ndi dung cbt 15i cua chuong va
tong két chuong, sir dung bai giang dién tir trong giang day. Tap trung hudng dan hoc,
phan hoi két qua thao luan, bai tap 4p dung tai mdi chuong.

- Céc phuong phap giang day c6 thé 4p dung: Phuong phap thuyét trinh;
Phuong phap thao ludn nhom; Phuong phap mdé phong; Phuong phdp minh hoa;
Phuong phap miéu ta, 1am mau.

- Sinh vién chuan bj bai timg chuong, 1am bai tap day du, trau doi k¥ ning lam
viéc nhom dé chuan bi bai thao luan. Tich cuc, chi dong nim bét kién thuc 1y thuyét
dé van dung va phat trién k§ ning nghé nghiép. Trong qua trinh hoc tap, sinh vién
dugc khuyén khich dat cau hoi phan bién, trinh bay quan diém, cic y tudng sang tao
méi dudi nhiéu hinh thie khac nhau.
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13. Yéu cau hoc phan

- Yéu ciu vé nghién ctru tai ligu: Poc céc tai ligu vé k¥ nang quan tri.

- Yéu cau vé 1am bai tap: Lam day du cac bai tip ap dung, cac chu d& ty hoc
theo nhom.

- Yéu cau vé thai d6 hoc tdp: Chuan bi day du tai liéu va dung cu trude khi dén
16p. Ghi chép va tich cyc lam céac chu dé tu hoc, tu nghién clru.

- Yéu cau vé chuyén can: Sinh vién tham dur tdi thiéu 80% thoi luong ctia hoc phan.

- Yéu cau vé kiém tra gitta hoc phan va thi két thuc hoc phan: Sinh vién thuc
hién theo ké hoach tién do, quy ché.
14. Tai liéu phuc vu hoc phén:

- Tai liéu bt buéc

[1] DBai hoc Sao Do (2018), Gido trinh Ky nang quan tri.

- Tai liéu tham khdao

[2] Tran Thi Van Hoa (2012), Céc kj ndng quan tri danh cho lanh dao doanh
nghiép, Cuc phat trién doanh nghiép.

[3] Ngé Kim Thanh, Nguyén Thi Hoai Dung (2011), KJ ndng qudn tri, NXB

Pai hoc Kinh t& Qudc dan.
15. N§i dung chi tiét hoc phan:

Thwe | Tai
Tud Néid iine d Ly hanh | liéu | Nhiém vu cia
uan 0i dung giang da .
’ & glafls day thuyét doc SV
trudc
Chuong 1: Tong quan vé ki ning
quan tri ' .
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc Nghién clu tai
khai luge vé nha quan tri, vai trd cua ligu:
nha quan tri. Phan tich vA van dung |- Ml Chuong
L e s s 1/Muyc 1.1.
dugc cac ky nang quan tri. . 3 oh |
Npi dung cu thé: 3 |- Bl Chuong
S A trang 6 dén trang
1 1.1. Nha quan trj trong doanh nghiép 17
1.1.1. Nghé quan tri doanh nghiép S
1.1.2. Bdc trung cua nghé quan tri - Tra 101 cau hoi
doanh nghiép 1, 2 chuong 1 [1]
1.1.3. Nha quan tri
1.1.4. Vai tro cua nha quan tri
Bai tdp thao luan vé€ vai trd cua nha (1] Tinh hudng thao
quan tri 2 luan 1, chuong 1
[1]
1.2. K¥ ndng quén tri A , .
2 : 1 1 Ngh t
1.2.1. Khdi nigm Ul | Nefuen ctu i
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Thwe | Tai
Tuén Noi dung giang day Ly . hanh | li¢u Nhi¢m vy ciia
’ : thuyét doc SV
trudc
1.2.2. Moéi quan hé giita ba cdp qudn liéu:
tri va nha quan tri [3] |- [1]: Chuong
1/Muyc 1.2.
- [3]: Chuong 1
trang 21 dén trang
30;
- Tra 101 cau hoi
3,4 chuong 1 [1]
Bai tap thao luan vé mdi quan hé giita Tinh hudng thao
cAp quan trj va nha quén trj > | M 2, chuong 1
[1]
Chuwong 2: K¥ ning giao tiép
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc Nghién ctu  tai
cic loai giao tiép, nhung nhén t6 anh licu:
huong. Phan tich va van dung dugc - I (;huong
, R ) . N [1] |2/Muc2.1dén2.2;
cic mO hinh giao ti€p, nguyén tac
_ V. _ . - [2]: Chuong 3
giao ti€p va ky nang giao ti€p co 2] | trang 36 dén trang
ban. q 1 30:

3 Noi dung cu the: ’ ‘ [3] |- [3]: Chuong 8
2.1. Céac loai giato tiép va truyén dat trang 181 dén
thong tin trong to chirc ’ trang 188;

2.2. M6 hinh giao ti€p va nhing _ Tra 1&i cau héi

nhan t6 anh hudng 1-2, chuong 2 [1]

Bai tap thao luan vé k¥ ning giao tiép " Tinh hudng thao
2 luén 1, chuong 2

[1]

2.3. Nguyén tic giao tiép va truyén Nghién ctu tai

dat thong tin trong td chirc [1] | hiéu:

2.4. K¥ nang giao tiép co ban - [1]:  Chuong

. | [2] | 2Muc23dén24.

- [2]: Chuong 3
[3] | trang 39 dén trang

44,

- [3]: Chuong 8
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Thwe | Tai
Tl Nbid iine d Ly hanh | li¢u Nhiém vu cia
uan 0i dung giang da .
’ & glafls day thuyét doc SV
trudce
trang 188 dén
trang 205;
- Tra 101 cau hoi
3,4 chuong 2 [1]
Bai tap thao luin vé k¥ ning giao tiép Tinh hudng thao
[1] «
2 luén 2, chuong 2
[1]
Chwong 3: Ky nang lanh dao
Muc tiéu chwong: Trinh bay duogc
v1 tri, vai tro cua lanh dao. Phan biét Nghién ciu tii
duoc lanh dao va quan 1y. Van dung lidu:
dugc céc 1y thuyét vé lanh dao trong [1] |- [1]: Chuong
quan tri. 3/Muc 3.1;
Néi dung cu thé: 1 [2] |- [2]: Chuong 1
5 | 3-1.Vitr, vai tro va céc pham chét ctia trang 2 dén trang
lanh dao doanh nghiép 6;
3.1.1. Vi tri, vai tro cua lanh dao - Tra 151 cau hoi
doanh nghiép 1, 2 chuong 3 [1]
3.1.2. Cdc phdm chat cia lanh dao
doanh nghiép
Bai tap thdo luan k¥ nang lanh dao Tinh hudng thao
[1] )
2 luan 1, chuong 3
[1]
3.2. Dinh nghia va dac trung co ban Nghién ctu tai
cua lanh dao lidu:
3.3. Phan biét 1anh dao va quan ly _ [1]: Chuong
3Muc 3.2 dén
3.3;
1 (2]
6 - [2]: Chuong 1
trang 6 dén trang
11;
- Tra 101 cau hoi
3, 4 chuong 3 [1]
Bai tap thao luan k¥ nang lanh dao ) [1] | Tinh huong thao

luén 2, chuong 3
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Thwe | Tai
Tuén Noi dung giang day Ly . hanh | li¢u Nhi¢m vy ciia
’ : thuyét doc SV
trudc
[1]
3.4. Nhitng cach tiép can khac nhau Nghién cou tai
vé lanh dao lidu:
3.4.1. Ly thuyét vé ngueoi lanh dao vi - [1]: Chuong
dai. 3/Muc 3.4;
3.4.2. Ly thuyét vé cdac ddic tinh cd |- [2]: Chuong 1
nhan cua nguoi lanh dao. trang 12 dén trang
3.4.3. Ly thuyét vé lanh dao theo ! 2] 21;
hoan canbh. - Tra 101 cau hoi
7 5,6 chuong 3 [1].
- On tap ndi dung
chuong 1, 2, 3
chuén bi lam bai
kiém tra giita hoc
phan.
Bai tap thao luan k¥ nang lanh dao Tinh hudng thao
2 1] luan 3, chuong 3
[1]
g Kiém tra giira hoc phan . 5 [1] |Lam bai kiefam tra
[2] | gitra hoc phan
Chuong 4: Ky ning gidi quyét
van da Nghién cou tai
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc licu:
khdi biém vn d&. Phan tich va van - [1]- Chuong
. . o ea 4/Muc 4.1 dén
dung dugc quy trinh va cac budc giai [1]
L, A P A muc 432
quyét van dé talvdoanh nghiép. _ [2]: Chuong 2
Noi dung cy thé: 1 (2] trang 22 dén trang
9 |4.1. Van déla gi? 28:
4.2. , Céf: céch tiép can ‘Frong giai [3] - [3]: Chuong 12
quyet van dé va cac nhan to tac d(f)ng trang 316 dén
43 Q}ly trinh va cac budc giai quyet trang 319;
vande - . - Tra 101 cAu hoi
4.3.1. Xac dinh van de‘ 1,2 chuong 4 [1]
4.3.2. Phan tich van dé
Bai tap thao luan vé k§ nang giai quyét 2 [1] | Tinh hudng thao
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Thwe | Tai
Tuén Noi dung giang day Ly . hanh | li¢u Nhi¢m vy cua
) : thuyét doc SV
trudc
van dé luan 1, chuong 4
[1]
4.3.3. Pua ra cac giai phdp Nghién cou tai
4.3.4. Danh gia va lya chon giai liéu:
phdp - [1]:  Chuong
4.3.5. Thuc hién gidi phdp - 4/Myc 4.3.3 dén
4.3.6. Danh gia thuc hién giai phap 4.3.6
o] | [2]: Chgong 2
1 trang 29 dén trang
35;
10 3] - [3]: Chuong 12
trang 319 dén
trang 328;
- Tra 101 cau hoi
3,4,5[1]
Bai tap thao luan vé k¥ ning giai quyeét Tinh hudng thao
van dé 2 1] luan 2, 3, chuong
411]
Chuwong 5: Ky ning xiy dung
nhom lam viéc hi¢u qua Nghién clu tai
Muc tiéu chwong: Xac dinh duoc liéu:
cdc loai nhom lam viéc. Xay dung [1] |- [1]: Chuong
nhém lam viéc hi€u qua tai doanh 5/Muc 5.1 dén 5.2
nghiép. 1 [2] |- [2]: Chuong 5
|| | Noi dung cy thé: trang 64 dén trang
5.1. Cac loai nhém lam viéc 68;
5.2. Nhom lam viéc hoat dong nhu - Tra loi cau hoi
thé nao? 1,2 chuong 5 [1].
Bai tap thao luan vé k¥ ning lam viéc (1] Tinh hudng thao
nhém 2 luén 1, chuong 5
[1]
5.3. Xay duyng nhém lam viéc hiéu : [1] | Nghién ctGu tai
12 | qua ligu:
[2] |- [1]: Chuong
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Thwe | Tai
Tuén Noi dung giang day Ly . hanh | li¢u Nhi¢m vy ciia
’ : thuyét doc SV
trudc
5/Muc 5.3
- [2]: Chuong 5
trang 68 dén trang
74;
- Tra 161 cau hoi
3 chuong 5 [1].
Bai tap thao luan vé ky nang lam viéc - Tinh hudng thao
nhém 2 ludn 2, chuong 5
[1]
Chuong 6: Ky niang quan ly sw
thay doi
Muc tiéu chwong: Trinh bay duoc
khai niém va cdc loai thay doi trong Nghién ciu tii
doanh nghi¢p. Phan tich va van dung lidu:
dugc cac mod hinh thay dbi dé quan [1] |- [1]: Chuong
1y su thay d6i trong doanh nghiép. 6/Muc 6.1 dén 6.2
Noi dung cu thé: 1 [2] |- [2]: Chuong 6
13 | 6-1. Céc loai thay d6i trong t6 chirc trang 74 dén trang
6.1.1. Khai niém 7T,
6.1.2. Phdn logi - Tra 161 cau hoi
6.1.3. Xac dinh cdc logi thay doi can 1,2 chuong 6 [1].
thiét
6.2. Khi nao can thuc hién nhirng
thay do6i
Bai tép? thao luan vé k¥ niang quan Iy sur 1 Tinh hudng thao
thay doi 2 luén 1, chuong 6
[1]
6.3. Phuong thuc thuc hién sy thay Nghién cou tai
doi " lidu: |
- [1]:  Chuong
14 : 2] 6/Muc 6.3;
- [2]: Chuong 6
trang 77 dén trang
78;

- Tra 161 cau hoi 3
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Thwe | Tai
Ly hanh | li¢u Nhiém vu cia

thuyét doc SV

trudce

Tuin Noi dung giang day

chuong 6 [1]

Bai tap thao luan vé k¥ ning quan Iy ] Tinh huéng
su thay ddi 2 thao luan 2,

chuong 6 [1]

6.4. Cac md hinh thay doi Nghién ctru tai
6.5. Cac nguyén tic quan ly su liéu:

thay doi [1] | [1]: Chuong
6/Muc 6.4, 6.5.
1 [2] |-[2]: Chuong 6
15 trang 78 dén
trang 85;

- Tra 101 cau hoi
4, 5 chuong 6 [1].
Bai tap thao luan vé k¥ ning quan 1y Tinh huéng

, 1
su thay doi 2 L] thdo luan 3,

chuong 6 [1]

On tap kién thuc
[1]

co ban theo dé

. , ‘ hud
16 | On thi két thic hoc phin [ |CLone  wong
dan on tap thi

két thuc hoc

3 5
3] phan.

Hai Duong, ngay 14 thang 8 nam 2018
KT.HIEU TRUONG TRUONG KHOA TRUONG BQ MON
| | BAIHoC

U TRUONG |
'G;;QAO PO /e s

(9]
\S&@wﬁt’Thi Kim Nguyén Nguyén Thi Chuyén Nguyén Thi Ngoc Mai
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