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PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Trinh d§ dao tao: Pai hoc
Nganh daoe tao: Dung chung cho cac nganh

1. Tén hoc phan: K§ ning lanh dao
2. Mi hoc phan: KNMC8
3. S0 tin chi: 2 (1.1)

4. Trinh d¢ cho sinh vién: Nam thu tu

5. Phan bo thoi gian:

- Lén 16p: 15 tiét ly thuyét, 0 tiét thyc hanh

- Ty hoc: 30 gio

6. Piéu kién tién quyét: Hoc xong K¥ ning giao tiép, Ky ning 1am viéc nhom, Ky
nang thich img, K¥ nang 1ap ké hoach - t6 chirc cong viéc va td chuc sy kién, K§ ndng
tim kiém viéc lam, K¥ nang tu duy sang tao - phan bién, K§ nang phat trién ca nhan va

su nghiép.
7. Gidng vién:

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén

S6 dién thoai

Email

1 | ThS. Pham Xuan Duc

0904.409.139

phamxuanducsdu@gmail.com

ThS. Tran Thi Hong Nhung | 0974.588.423 | Nhungkienlinhchi@gmail.com

ThS. Nguyén Thi Hién 0972.579.236 | nguyenhienhp25@gmail.com

TS. Pham Thi Hong Hoa 0384.080.136 | Honghoa dhsd@yahoo.com
0984.851.368 | nguyenhadhsd@gmail.com

ThS. Bang Thi Dung

0357.158.987

dungdungdhsd@gmail.com

ThS. Nguyén Thi Tinh

0984.327.750

Tinh261086@gmail.com

2

3

4

5 | ThS. Nguyén Thi Hai Ha
6

7

8

ThS. Vii Van Dong

0985.412.618

Duydongvu82@gmail.com

9 | ThS. Nguyén Manh Tudng

0904.476.146

Nguyenmanhtuong10@gmail.com

10 | ThS. P4 Thi Thuy 0936.503.703 | thuydhsd@gmail.com
11 | ThS. Pham Thi Mai 0978.370.438 | nng44862@gmail.com
12 | TS. Pham Van Du 0976.181.949 | Phamvandu84@gmail.com

13 | TS. Nguyén Thi Nhan

0984.647.781

Nguyenthinhan010187@gmail.com

8. M ta ndi dung ciia hoc phan:

Hoc phan k¥ nang linh dao cung cap nhiing kién thirc co ban vé khai niém va

vai trd ciia lanh dao ddi voi to chirc va xa hoi; cac nguyén tic trong lanh dao: ¢6 tinh

than hop téc, hiéu rd vé ban than, tu kiém soat, phém chét dao duc, khong ngung hoc

hoi, tinh thdn canh tranh, sang tao, dam nghi dam lam va chiu trach nhiém; cac k¥

nang lanh dao hiéu qua: quan 1y su bién dong, truyén cdm hing va trao quyen, rng xur

Vva giao tiép, truyén thong, tw dong vién, kién thirc chuyén mon/nghé nghiép, xur 1y

thong tin va ning luc tu duy. CAc phong cach lanh dao co ban: 1anh dao ty quyén, lanh

dao dan duong, 1anh dao chuyén quyén, lanh dao dan chu, 1anh dao phuc vy, lanh dao

chuyén ddi, 1anh dao giao dich, lanh dao thuyét phuc.
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9. Muc tiéu va chuan dau ra hoc phan:
9.1. Muc tiéu
Muc ti€u ctia hoc phan thoa man muyc ti€éu cua chuong trinh dao tao:

Muc A Mirc do theo | Phan b(z)}\muc tiéu
tié.u Mo ta thang do hoc phan trong
Bloom CTDPT

MT1 Kién thirc
Trinh bay dugc cac ndi dung co ban

MT1.1 | cta k¥ ning lanh dao va lay vi du dé 2
lam ro. [1.2.1.14]
Dién giai mot sO van dé can thiét lanh dao

MTL1.2 | . . NN 2
hang ngay trong cong vigc va cudc song.

MT?2 K¥ ning
Phén tich dugc cac ndi dung co ban va

MT2.1 | thyc hanh dugc k¥ nang lanh dao, lién 4
hé véi thuc tién cudc song [1.2.2.2]
Ap dung cac ky nang trén dé giai quyét cac

MT2.2 3
van dé lién quan dén chuyén mén.

MT3 Mirc ty chi va trach nhiém

MT3.1 Co nang lyc tu tin trong lanh dao va kha 4 [1.2.3.1]

"~ | nang lanh dao theo nhém.

C6 nang luc quan 1y, lanh dao, dicu

MT3.2 | phéi cac cong viéc thudc chuyén 4 [1.2.3.2]
mon nghé nghiép.

9.2. Chuén diu ra ‘ o
Su phu hop cua chuan dau ra hoc phan véi chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao:

CDR Phan bo CDR
A oo Thang do X
hoc Mo ta Bloom hoc phan
phan trong CTDT
CDRI1 Kién thirc
CBRI.1 1\/{6 ta ~du’(yc khai niém, vai tro va cac ky 5
nang lanh dao.
Phan tich dugc mét so van dé can thiét
trong lanh dao nhu: quan Iy sy bién dong; [2.1.1]
CPR1.2 truyen cam hu:ng va trao quyen ung xu 2
““ | va giao tiép; truyén thong; tw dong vién;
kién thirc chuyén mén/nghé nghiép; xur ly
thong tin va nang luc tu duy.
CDR2 Ky ning
Lién hé duoc cac k¥ nang: quan 1y su
biéq dong; truyén cam hing va trao
quyén; ung xu va giao ti€p; truyén
CBR2.1 thong; tu dong vién; kién thirc chuyén 4 [2.24]
mon/nghé nghiép; xir 1y théng tin va
nang luc tu duy trong cudc séng va hoc
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CPR Phan bo CDR
n n Thang do A
hoc Mo ta Bloom hoc phan
phan trong CTDT
tap.
Van dung kién thirc vé k¥ ning ldnh
CPR2.2 | 480 trong cude song hang ngay, thich 3 [2.2.5]
ung vo1 moi truong hoc tdp maoi va
cudc sdng.
CDR3 Mirc tu chi va trach nhiém
CO nang luc lanh dao doc lap, chiu
CDR3.1 | trach nhiém ca nhan trong qua trinh 4 [2.3.1]
lanh dao va trong cong viéc.
CQ nang lyc lap ké hoach, quan ly, [2.3.2]
CDR3.2 | diéu phoi cac cong viéc thudc chuyén 4 -
mon nghé nghiép.

10. Ma tran lién két ndi dung véi chuin diu ra hoc phin:

Chwong

Chuan dau ra cia hoc phan

Noi dung hoc phin

CbR1

CDbR2

CDR3

CDbR
1.1

CDbR
1.2

CDR
2.1

CDR
2.2

CDR
3.1

CDR

3.2

1 BAI 8. KY NANG LANH PAO

1. Khai niém va vai tro cta lanh dao
1.1. Khai niém lanh dao

1.2. Vai tro cua lanh dao

X

X

X X

X

2 2. Nhitng nguyén tic 1anh dao

2.1. C6 tinh than hop tac

2.2. Hiéu 15 vé ban than

2.3. Ty kiém sodt

2.4. Pham chat dao dirc

2.5. Khong ngung hoc hoi

2.6. Tinh than canh tranh

2.7. Sang tao

2.8. Dam nghi ddm lam va chiu trach
nhiém

3. 3. Cac k¥ nang lanh dao hi¢u qua

3.1. Quan 1y sy bién dong

3.2. Truyén cam himg va trao quyén
3.3. Ung xir va giao tiép

3.4. Truyén thong

3.5. Tu dong vién

3.6. Kién thirc chuyén mon/nghé
nghiép

3.7. Xtr ly thong tin va nang luc tu duy

4. Phong cach lanh dao
4.1.Lanh dao uy quyén.

4.2. Lanh dao dan duong.
4.3. Lanh dao chuyén quyén.




Chuong Noi dung hoc phin

Chuin dau ra ciia hoc phin

CDbR1 CDbR2 CDR3

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1

CbR CbR CbR | CDR | CBR | CBR

3.2

4.4, Lanh dao dan chu.
4.5. Lanh dao phuc vu.
4.6. Lanh dao chuyén d6i.
4.7. Lanh dao giao dich.
4.8. Lanh dao thuyét phuc.

11. Panh gia hoc phén:
11.1. Kiém tra va danh gia trinh dj:

Chuén diu ra Mirc do thanh thao dwoc danh gia boi

Kiém tra thuong xuyén, kiém tra thyc hién
CbR1 o n U . X

nhiém vu v€ nha, kiém tra gilta hoc phan.

Két qua thdo ludn trén 16p, thuc hién nhiém
CbR2 vu vé nha, kiém tra gilta hoc phan, thi két thuc

hoc phan.

Kiém tra thuong xuyén, két qua thuc hién
CbR3 A VRSN ,

nhiém vu ctia ca nhan va theo nhém.

11.2. Cich tinh diém hoc phan: Tinh theo thang diém 10 sau d6 chuyén thanh
thang diém chit va thang diém 4.

Trong | Ghi

STT Pieém thanh phan Quy dinh Ve ch

Piém kiém tra thuong xuyén;
diém danh gid nhan thirc va thai o1 didm
1 |30 tham gia thdo ludn; diém 20%
danh gia phan bai tap; diém
chuyén can.

2 | Diém kiém tra giira hoc phan 01 diém 30%

3 | Piém thi két thuc hoc phan 01 diém 50%

11.3. Phwong phap danh gia

Hoc phan st dung phuong phap danh gia diém thanh phan nhu sau:

- Kiém tra thuong xuyén: van dap; danh gia nhén thirc va thai d¢ tham gia thao
luan; dénh gia phan bai tap; chuyén can. 7

- Kiém tra giita hoc phan. Ty luén (01 bai kiém tra, thoi gian 1am bai: 90 phat)

- Thi két thuc hoc phan: Thuc hanh, danh gia nang lyc thuc hién cua sinh vién
thong qua céc bai tap rén luyén ky ndng do giang vién giao.

12. Phwong phap day va hoc 7

Tich cuc hda hoat dong ctia ngudi hoc, khoi ddy va phat trién kha nang tu hoc
nham hinh thanh tu duy tich cuc, doc 1ap sang tao.

- Tang cuong rén luyén ky nang tu hoc thong qua kha nang tu nghién clru gido
trinh va tai liéu tham khao.

- D6i voi giang day 1y thuyét giang vién két hop linh hoat cac phuong phap giang
day: thuyét trinh, tryc quan, dam thoai, dy an,... dé lam rd cac khai niém, nguyén ly;
léy vi du va lién hé thuc tién; néu van dé, tra 101 cac cau hoi cua sinh vién va tom tat
bai hoc. Sinh vién can ling nghe, ghi chép va duoc khuyén khich néu 1én cic cau hoi,
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giai quyéet cac cau hoi, van dung ndi dung kién thirc bai hoc dé gidi quyét cac van de

dit ra trong thuc tién.

- Béi véi gi0 thuc hanh: Gidng vién dua ra chu dé; khich 1€ sinh vién thuc hanh

theo nhom dé rén luyén duoc k¥ ning di hoc.

- D61 véi bai tap, nhiém vu vé nha: Giang vién giao bai tap cho ca nhan hodc cho

cac nhom va yéu cau sinh vién thyc hién. Sinh vién xay dung ké hoach, thuc hién nhi€ém

vu ca nhan hodc sap x€p va phoi hop gitra cac thanh vién trong nhém dé thyce hién.

13. Yéu ciu hoc phan

- Yéu cau vé nghién ctru tai liéu: Boc gido trinh trude khi dén 16p, doc thém cac tai

licu lién quan dén k¥ nang thich tng, lap ké hoach, to chirc cong viéc va t6 chirc su kién.
- Yéu cau vé thai do hoc tip: Chuén bi day du tai liéu trwée khi dén 16p. Thue hién

t6t nhiém vu duogc giang vién phan cong. Tich cuc thao luan, xay dung bai trén 16p.

- Yéu cau ve thyc hién nhiém vu vé nha: Giang vién giao bai tap cho ca nhan hoac

cho cac nhom va yéu cau sinh vién thuc hién. Sinh vién xay dung ké hoach, thuc hién

nhiém vy c& nhan hodc sap x€p va phdi hgp gitra cac thanh vién trong nhém dé thuc hién

- Yéu cau vé chuyén can: Sinh vién tham dy it nhat 80% thoi luong hoc phan theo

quy ché.

- Yéu cau vé kiém tra gitra hoc phﬁn va thi két thuc hoc phﬁn: Sinh vién thuc hién

theo quy ché.

14. Tai liéu phuc vu hoc phén:

- Tai liéu bt bujc

[1]. Pai hoc Sao Do (2019), Gido trinh kj ndng mém, in luu hanh ndi bo.

- Tai liéu tham khdo

[2]. John C.Maxwell (2019), Phdt trién kj? ning lanh dao, NXB Lao dong.

[3] Khuyén Tran (Bién tap vién Alpha books) (2016), 50 dieu truong hoc khong day ban
va 20 diéu can lam trude khi roi ghé nha truong, NXB Khoa hoc xa hoi, Ha Noi.

[4]. Thanh Tuyén dich (2018), Nhitng nguwoi thanh cong tin twéng vao diéu gi?
NXB Lao dong xa hoi, Ha Noi.
15. Noi dung chi tiét hoc phan:

.

Tai liéu

L Th
TT Noi dung giang day y B . He tham Nhiém vu cia SV
thuyet | hanh X
khdo
BAI 8: KY NANG LANH PAO 3 3 [1] |+ Chuén bi cac dung
1 | Muc tiéu chung: [2] cu hQC;taP-' o
Gitip cho sinh vién hidu duoc khai (3] | Chuan bibut, gidy.

niém, vai tro, nguyén tac 1anh dao;
mdt s6 k¥ nang can thiét trong lanh
dao nhu quan 1y su bién dong;
truyén cam hung va trao quyén;
img xir va giao tiép; truyén thong;

+ Poc tai liéu [1]. ’
+ DPoc tai liéu soO
[2]tr.3-7, [3] tr.23-26.
+ Lang nghe, ghi chép
va giai quyét van de.




Tai liéu

TT Noi dung giang day Ly A TPuc tham Nhiém vu ctiia SV
thuyét | hanh s
khao
tr dong vién; kién thirc chuyén
mon, nghé nghiép; xur 1y thong tin
va nang lyc tu duy; mot s phong
cach lanh dao thuong hién nay. Qua
do6, sinh vién van dung ky nang
lanh dao vao qué trinh hoc tap, rén
luyén trong cong vi€c va trong cudc
song.
1. Khai niém va vai tro cua lanh
dao
1.1. Khai niém lanh dao
1.2. Vai tro cua lanh dao
- Khoi day Niém tin
- Kién tao Tam nhin
- Thyec thi Chién lugc
- Phat huy Tiém ning

2 | 2. Nhitng nguyén tic lanh dao 3 3 [1] + Poc tai liéu [1],

2.1. C6 tinh than hop tac [2] |+ DPoc tham khdo tai

2.2. Hiéu rd vé ban than [3] |liéu [2] tr.25-27, [3]

2.3. Ty kiém soat [4] | tr. 29, [4] tr.35.

2.4. Pham chat dao dirc + Thuc hanh theo noi

2.5. Khong ngtrng hoc hoi dung tiét hoc: Chuan

2.6. Tinh than canh tranh bi but, bang (Gidy

2.7. Séng tao A0).

2.8. Dam nghi dam lam va chiu + Thao luan, thuc

trach nhi¢m hanh ky ndng, dong
vali.

3 | 3. Céac k¥ nang lanh dao hi¢u qua 2LT 3 [1] + Poc tai liu [1] .
3.1. Quén Iy sy bién dong 1KT [2] |- Poc tai liéu sb [2]
3.2. Truyén cam hung va trao [3] tr.54, [3]tr.45, [4]
quyén [4] | tr.56-58.

3.3. Ung xur va giao tiép

3.4. Truyén thong

3.5. Ty dong vién

3.6. Kién thuc chuyén moén/nghé
nghiép

3.7. Xur ly thong tin va nang lyc tu

+ Dong vai, thao luan
theo chi dé& giang
vién dua ra.

+ Thuc hanh theo noi
dung tiét hoc.

+ Chuan bj dung cu,




Tai liéu

4.3. Lanh dao chuyén quyén.
4.4. L3nh dao dan chd.

TT Noi dung giang day Ly A TPuc tham Nhiém vu ctiia SV
thuyét | hanh s
khao
duy dd dung,
* Kiém tra giita hoc phan + Sinh vién lam bai
KT giita hoc phan.

4 | 4. Phong cach lanh dao 3 3 [1] |+ Chuan bi trudc cac
4.1. Lanh dao uy quyén. [3] dung cu hoc tap.
4.2. Lanh dao dan duong. [4] + Hoc bai ¢ nha toan

bo ndi dung kién thirc
bai hoc

+ DPoc tai licu [1].

+ Poc tham khao tai
liéu [3] tr.65,[4] tr.
69-70.

+ Thuc hanh theo noi
dung tiét hoc.

5 | 4.5. Lanh dao phuc vu. - Poc va nghién cuu
4.6. Lanh dao chuyén doi. toan bd ndi dung kién
4.7. Lanh dao giao dich. thirc bai hoc.
4.8. Lanh dao thuyét phuc. - Thuc hanh theo noi
* Thi két thiic hoc phan dung k¥ ning.

KT. HIEU TRUONG

EU TRUONG

én Thi Kim Nguyén

Hai Duong, ngay 02 thang 8 nam 2019
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TRUONG KHOA

Pham Thi Hong Hoa

Pham Xuan Dire




