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TRUGNG PAI HOC SAO PO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA: KINH TE Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Trinh d§ dao tao: Pai hoc
Nganh: Quan tri kinh doanh
1. Tén hoc phan: Quan tri san xuét 2
2. Mi hoc phan: QTKD 333
3. S6 tin chi: 3 (3, 0)
4. Trinh dg cho sinh vién: Nam tht tu
5. Phan bo thoi gian:
- Lén 16p: 45 tiét Iy thuyét, 0 tiét thuc hanh
- Ty hoc: 90 gio
6. Pi¢u kién tién quyét: Sinh vién di dugc hoc hoc phan Quan tri tac nghiép 1.
7. Gidng vién:

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | S6 dién thoai Email
1 | ThS. Tran Thi Hang 0984.696.418 | tranhang.k48neu@gmail.com
2 | ThS. Ng6 Thi Luyén 0977.336.889 | ngothiluyendhsd@gmail.com
3 | ThS. Nguyén Thi Hué 0984.152.429 | ng.huetoan@gmail.com

8. M ta ndi dung cita hoc phin:

Hoc phan Quan tri san xuat 2 nham cung cap cho sinh vién nhiing kién thirc co
ban khai quat vé cac chién luogc va cac phuong phap hoach dinh tong hop, yéu cau va
trinh ty ctia hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu, phuong phap phan giao cong viéc
trong doanh nghiép, quan tri du 4n san xuat va phuong phap xac dinh kich ¢& 16 hang.
Qua d6 giup sinh vién lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, lanh dao, kiém tra va kiém soat
cac hoat dong trong linh vuc quan tri tdc nghiép tai doanh nghiép.

9. Muc tiéu va chuin dau ra ciia hoc phin:
9.1. Muc tiéu
Muc tiéu hoc phan thoa min muc tiéu ciia chuong trinh ddo tao:

M Mitc @9 | Phan b6 muc tiéu
i :l ¢ Mo ta theo thang hoc phan
iéu
do Bloom trong CTDT
MT1 Kién thirc
C6 kién thic co ban vé hoach dinh tong
MTI1.1 , N N 2 [1.2.1.2a.]
hop, hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu.
C6 kién thirc chuyén sau vé diéu do san
MTL.2 x?ét, c%uén’tri du: an va C{uén tri hang duy tl;& 4 [12.12b]
dé quéan ly cac hoat dong lién quan dén
chirc ning quan tri tic nghiép tai cac to




Muc Mitc 9 | Phan bo muyc tiéu
tié.u Mo ta theo thang hoc phan
do Bloom trong CTDT
chirc trong nén kinh té.
MT2 Ky niang
Tinh toan cac chién lugc hoach dinh
MT2.1 | tong hop, hoach dinh nhu cau nguyén vat 3 [1.2.2.1]
liéu trong doanh nghiép.
C6 k¥ nang phan tich vé phan giao cong
MT2.2 | viéc, lap ké hoach du an va xac dinh mo 4 [122.1]
hinh du tr&r phu hop cho doanh nghiép.
MT2.3 Ci ky n,a“mquiémk tra, giam sat va phat 5 [1223]
trién du an san xuat.
MT3 Nang luc tw chi va trach nhiém
Co nang lyc lam viéc ddc 1ap, lam viéc theo
MT3.1 | nhom, gidi quyét cong viéc, van dé phirc 4 [1.2.3.1]
tap trong diéu kién lam viéc thay doi.
Co ning luc hudng dan, giam sat va xay
MT3.2 | dung phuong an nang cao hi¢u qua hoat 4 [1.2.3.2]
dong tac nghiép trong to chirc kinh té.

9.2. Chudn diu ra
Su phtt hop ctia chuan dau ra hoc phan véi chuan dau ra cia chuong trinh dao tao:

Phan bo
CDR Thang | CDR hoc
hoc Mo ta do phan
phin Bloom trong
CTDPT
CDR1 Kién thirc
CPR11 Phén tich duoc cac chién lugc t}rong hoach dinh tong 4 [2.1.5]
hop va trinh ty hoach dinh nhu cau nguyén vat li¢u.
CBR1.2 Van dung dugc cac phu:ongqphép hoach dinh téng hop 3 [2.1.6]
va xac dinh kich ¢ 16 hang d¢€ lya chon phuong an t6i uu.
Van dung cac phuong phap phan giao cong viéc, cac 3 [2.1.6]
CDR1.3 | mo hinh quan tri hang dy trit d& quan ly, diéu hanh
hoat dong san Xuat.
CDR1.4 | Phan tich ké hoach du 4n san xuat trong doanh nghiép. 4 [2.1.6]
CDR2 Ky niang
CBR2.1 Phan tich va lua chon chién lugc hoach dinh téng hop 4 2.2.1]

phu hop cho doanh nghiép .




Phan bd

CDR Thang | CDR hoc
hoc Mo ta do phan
phin Bloom trong
CTPT
CBR2.2 Ap durig Phl;r.(mg phap xac dinh kich ¢& 16 hang dé lua 3 2.2.1]
chon ¢& 16 to1 wu.
CBR2.3 L?lp 1i<3h trir.l? san xu’ét va lga chon phuong phap phan 5 2.2.2]
giao cong viéc hop 1y.
CDR2 4 Co kf/ rflng phén nhom hang dy trltr va lwa chon mé hinh 5 (2.2.2]
du trit to1 vu.
CDR2.5 Td chuc lap lfé hoach, danh gia, kiém tra va phat trién dugc 6 2.2.3]
du an san xuat.
CDR3 Nang luc tw chi va trach nhiém
Co6 kha nang lam viéc doc 1ap hodc lam viéc theo
CDR3.1 | nhém, c6 y thirc chiu trach nhiém va tu duy phan bién 4 [2.3.1]
khoa hoc.
C6 ning lyc hudng dan, giam sat nhitng ngudi khac thuc
CDR3.2 | hién nhiém vy, danh gia chit luong cong viée, chiu trach | 2 [2.3.2]

nhiém ca nhan va trach nhiém doi véi nhom.




10. Ma tran lién két ndi dung véi chuin diu ra hoc phén:

Chuong

Noi dung hoc phin

Chuin dau ra ciia hoc phin

CDR1

CDR2

CDR3

CDbR
1.1

CbR
1.2

CbR
1.3

CDbR
14

CbR
2.1

CDbR
2.2

CDbR
2.3

CbR
2.4

CDbR
2.5

CDbR
31

CDbR
3.2

Chuwong 1: Hoach dinh tong hop

1.1. Thyc chat va nhiém vu cua hoach dinh téng hop
1.2. Céc chién lugc trong hoach dinh tong hop

1.3. Céc phuong phép hoach dinh tong hop

X

Chuwong 2: Hoach dinh nhu ciu nguyén vat liéu

2.1. Thuc chat va yéu cau ctia hoach dinh nhu cu nguyén vt li¢u
2.2 Xay dung hé théng hoach dinh nhu cau nguyén vat liéu

2.3. Phuong phép xéac dinh kich c& 16 hang

2.4. Pam bao sy thich Gmg ctia h¢ thdng MRP véi nhiing thay
d6i ciia méi truong

Chuwong 3: Piéu dd san xuit trong doanh nghi¢p

3.1. Thuc chat, vai tro cua diéu do san xuat

3.1.3. Lap lich trinh san xuat

3.2. Phan giao cong viéc trén mot may trong hé thong san xudt
bd tri theo qua trinh

3.3. Phuong phép phan giao cong viéc trén nhidu ddi twong

Chuwong 4: Quan tri dy 4n san xuat

4.1. Dy an va quan tri du an

4.2. Giai doan chuan bi dw 4n

4.3. Lap ké hoach du an

4.4. Panh gia va kiém tra du an

4.5. Phat trién du 4n va giai doan “sau dy an”

Chuong 5: Quén tri hang dw trir

5.1. Hang du trit va phan nhom hang du trit
5.2. Noi dung quan tri hang du trit

5.3. Cac m0 hinh duy trit




11. Panh gia hoc phan
11.1. Kiém tra va ddnh gid trinh dp

Chuan diu ra Mirc do thanh thao dwgc danh gia béi
CbRI1 Bai tap ap dung, diém thuong xuyén, thao ludn nhom.
CbR2 Bai tap ap dung, kiém tra gitta hoc phan, thi két thic hoc phan.
CDR3 Bai tap ap dung, diém thuong xuyén, thi két thuc hoc phan.

11.2. Cdch tinh diém hoc phéan: Tinh theo thang diém 10 sau d6 chuyén thanh
thang diém chir va thang diém 4

Quy | Trong Ghi chi

STT bieém thanh phan dinh y;

Piém thudng xuyén; diém danh gia
1 | nhén thtrc; diém thai do thao luan; diém | 01 diém | 20%
chuyén can.

Diém trung binh
cua céc lan danh gia

2 | Diém kiém tra giita hoc phan 01 diem | 30%

3 | Piém thi két thuc hoc phan 01 diem | 50%

11.3. Phwong phap danh gia

- Piém thuong xuyén, danh gia nhan thirc, thai do thao luan, chuyén can cia sinh
vién, dugc danh gid thong qua y thic hoc tap, ti 1¢ hién dién cua sinh vién trén 16p,
tinh than tac phong xay dung bai, thai d6 thao luan, hoat dong nhém va tinh than thuc
hién nhiém vu tu hoc.

- Kiém tra giita hoc phan: Ty luan (thdi gian 90 phit).

- Thi két thuic hoc phan: Ty luan (thoi gian 90 phiit).
12. Phwong phap day va hoc

- Phuong phéap dong nao

- Day hoc dua trén van dé

- T chirc hoc theo nhom

- T chirc cho sinh vién tranh luin
13. Yéu cau hoc phin

- Yéu cau vé chuyén can, y thuc, thai do hoc tap: Sinh vién tham duy tdi thiéu
80% thoi lugng cua hoc phan. Chuan bj ddy du tai liéu va dung cu trudc khi dén 16p.
Ghi chép va tich cyc lam cac chu dé tu hoc, tu nghién cuu.

- Yéu cau vé hoc tap va nghién ctru tai liéu hoc tap: Lam day du cac bai tap ap
dung, cac chu dé thao luan, hoat dong nhom. Poc va nghién ctru cac tai li¢u theo
nhiém vu sinh vién.

- Yéu cau vé kiém tra giita hoc phan va thi két thiic hoc phan: Sinh vién thyc
hién theo ké hoach tién do, quy ché.

14. Tai liéu phuc vu hoc phan:
- Tai liéu bt budc
[1] Truong Pai hoc Sao Do (2016), Gido trinh Quan tri san xudt 2, Hai Duong.

- Tai li¢u tham khdo

[2] Truong Ptc Luc (2010), Nguyén Pinh Trung, Gido trinh Qudn tri tic
nghiép, NXB Dai hoc Kinh té quéc dan.




[3] TS. Tran Pic Loc (2009), Bai tdp Qudn tri san xudt va tic nghiép, NXB
Tai Chinh.
15. Ni dung chi tiét hoc phan:

Tai
N .. Ly Thue | liéu Nhiém vu cia
T Noi dung giang day thuié’t hanh | doc sinh vién
trudc

Chuong 1: Hoach dinh tong hop - Nghién ctu
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc thuc tai lieu [1],
chit va nhiém vu hoach dinh téng hop. chuong 1,
Phan tich dwoc cac chién luge va ap muc 1.1 dén
dung cac phuong phap trong hoach dinh 1.2.
tong hop. - Poc tai lidu
Noi dung cu thé: [2] chuong 7
1.1. Thuc chat va nhiém vu cta hoach tr209-222.
dinh tong hop
1.2. Céc chién lugc trong hoach dinh
tong hop

; 1.2.1. Chié:n lugc thay déﬁi muc du trit ; [1]
1.2.2. Chién lugc thay doi nhan luc theo [2]
mirc cau
1.2.3. Chién luoc thay d6i cudng do lao
dong cua nhan vién
1.2.4. Chién luoc thué gia cong ngoai
hodc lam gia cong cho bén ngoai.
1.2.5. Chién luoc st dyng nhan cong
lam viéc ban thoi gian
1.2.6. Chién lugc tac dong dén cau
1.2.7. Chién lyoc dat coc trude
1.2.8. Chién luoc san xuat san pham hdn
hop theo mua

2 | Chuong 1 (tiép) - Nghién ciru tai
1.3. Cac phuong phap hoach dinh tong hop licu [1], chuong
1.3.1. Ky thuat hoach dmh bé.flg truc gidc ] 1, muc 1.3.
1.3.2. Phuong phép biéu do6 va phan tich 3 2| Doc tai lidu

chién lugc.
1.3.3. Phuong phap can bang téi wu

3]

[2] chuong 7
tr223-232.

- Lam bai tap
chuong 6, tai
liu [3].




Tai

N .. Ly Thue | liéu Nhiém vu cia
T Noi dung giang day thuié’t hanh | doc sinh vién
trudc
3 | Chuong 1 (tiép) - Lam bai tap
Bai tép’ chuong 1: Xac dinh tong chi phi 3 3] chuong 7, tai
san xuat. liéu [3] trang
106 -109
Chwong 2: Hoach dinh nhu ciu - Nghién ctu
nguyén vat li¢u tai liéu [1],
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc thuc chuong 2,
chit hoach dinh nhu cau nguyén vat muc 2.1 dén
liéu. Phan tich duoc trinh ty hoach dinh 2.2.
nhu ciu nguyén vt lidu va ap dung céac - Poc tai liéu
phuong phép xac dinh kich c& 16 hang [2], chuong 8
trong lya chon cfy 16. [ tr235-248.
Noi dung cu thé: ‘ 3 2]
4 2.1. Thuc‘chﬁt va yéu cau cua hoach
dinh nhu cau nguyén vat li¢u
2.1.1. Khai niém MRP
2.1.2. Muc tiéu cua MRP
2.1.3. C4c yéu cau trong tmg dung MRP
2.2 Xay dung h¢ théng hoach dinh nhu
cau nguyén vat liéu
2.2.1. Nhimng yéu t6 co ban ctia hé thong
MRP
2.2.2. Trinh ty hoach dinh yéu ciu
nguyén vat liéu
Chuwong 2 (tiép) - Nghién curu tai
2.3. Phuong phép xac dinh kich c& 16 hang liéu [1], chuong
2.3.1. Mua theo 16 2, muc 2.3.
2.3.2. Phuong phép dit hang cd dinh m |- Doc tai liéu
5 | theo mdt so giai doan ’ 3 2] [2] chuong 8
2.3.3. Phuong phép can doi cac giai tr249-255.
doan bg phan
2.3.4. Phuong phép xéc dinh c& 16 theo
mo hinh EOQ
Chuong 2 (tiép) 3 [1] |- Nghién ctru
6 | 2.4. Pam bao sy thich tng cua hé thong [2] [ta ligu [1],
MRP véi nhitng thay d6i cia méi trudng [3] | chuong 2,

7




Tai

N .. Ly Thue | liéu Nhiém vu cia
T Noi dung giang day thuyét | hanh | doc sinh vién
trudc
2.4.1. Su can thiét phai dam bao MRP muc 2.4.1 dén
thich rng v61 moi truong 2.4.2.
2.4.2. Céac ky thuat dam bao MRP thich - Poc tai liéu
g v&i nhitng thay doi ciia moi trudng. [2] chuong 8
tr255-262.
Bai tap chuong 2: Xac dinh kich c& 16 - Nghién ctu
hang va Lap ké hoach nhu ciu nguyén " tai lieu [1],
- vat liéu 3 2] chuong 2.
Bl | Lam bai tap
chuong 7 tai
liéu [3].
Kiém tra giira hoc phan
Chwong 3: Piéu dd san xuit trong
doanh. ?ghlgp . . Lam bai kiém tra
Muc tiéu chwong: Trinh bay dugc thuc N \
chat didu do san xuat. Lap duogc lich gl thE)han.,
. , L, , - Nghién ctu
trinh san xuat va ap dung cac phu:on’g @i liew [1]
phap phan giao ‘c()ngrg viéc trén 1 doi [1] chu:oné 3’
8 | twong va trén nh?iéu doi tugng. 3 [2] e 3.1, ’
Noi dung cu thé: [3] i o
3.1. Thuc chét, vai trd cta diéu do san xut - Boc tai licu
I A A £ [2] chuong 10
3.1.1. Thuc chat cua di€u d0 san xuat 299.300.
trong doanh nghi¢p
3.1.2. PBic diém va diéu do san xuét trong
cac hé thong san xuat khac nhau.
3.1.3. Lap lich trinh san xuat
Chuwong 3 (tiép) - Nghién ctu
3.2. Phan giao cong viéc trén mdt may trong tai lieu [1],
hé thong san xuat bd tn theo qua trinh ] chuong 3,
9 | 3.2.1. Céc nguyén tac uu tién trong phan 2] muc 3.2.
giao cong vi¢c trén mot may 3 - Poc tai lidu
3.2.2. Nguyén tic dung chi sd téi han [2] chuong 10
tr309-318.
10 Chuwong 3 (tiép) [1] | - Nghién ctru tai

3.3. Phuong phédp phan giao cong viéc

2]

liu [1], chuong

8




Tai

N .. Ly Thue | liéu Nhiém vu cia
T Noi dung giang day thuié’t hanh | doc sinh vién
trudc
trén nhiéu ddi tuong 3 [3] |3, muc33.
3.3.1. Phuong phap Johnson b tri thir tur - Poc tai liéu
thue hién cong viéc trén hai may. [2], chuong
3.3.2. Phan giao cong viéc cho nhiéu 10 tr318-331.
may ¢ trang thai dong - Lam bai tap
3.3.3. Sur dung bai toan Hungary trong phan chuong 8 tai
giao n cong viéc cho n déi tuong. liu [3].
Bai tap chuong 3: Sip xép cong viéc va
diéu d6 san xuét
Chwong 4: Quan tri dw 4n san xuat - Nghién ctu
Muc tiéu chwong: Trinh bay ndi dung tai lieu [1],
cua quan tri du an. Phan tich dugc céc chuong 4,
giai doan cua chuan bi du an. Lap ké muc 4.1.1 dén
hoach, danh gia va kiém tra dugc dy 4n 4.3.2.
san xuét kinh doanh. - Doc tai liéu
Noi dung cu thé: [2] chuong 9
4.1. Dy an va quan tri du an tr263-273.
4.1.1. Dy &n va chu ky du 4n
4.1.2. Sy khéc biét gitra quan tri dy an [1]
11 | va quan tri kinh doanh 3 [2]
4.1.3. Chuc nang cta quan tri du an
4.1.4. Can bd quan tri du an
4.2. Giai doan chuén bi du 4n
4.2.1. Nghién ctru kha thi
4.2.2. PBanh gia va lga chon dy an
4.3. Lap ké hoach du 4n
4.3.1. Yéu cau d6i voi ké hoach va cong
tac 1ap ké hoach du 4n
4.3.2. Noi dung ciia viéc 1ap ké hoach
du an
Chuwong 4 (tiép) - Nghién ctu
4.4. Danh gid va kién} tra du 4n " tai  lieu [1],
4.4.1. To chirc hé thong thong tin trong chuong 4, muc
12 s g 3 [2] £
quan tri du an 4.4 3dén4.5.
4.4.2. Kiém tra, giam sat qua trinh thyuc - Doc tai liéu
hién du an [2] chuong 9




Tai

N .. Ly Thue | liéu Nhiém vu cia
T Noi dung giang day thuié’t hanh | doc sinh vién
trudc

4.5. Phat trién du 4n va giai doan “sau tr273-287.

du an”

4.5.1. Két thuc du 4n va danh gia dy an

sau khi két thac dy an

4.5.2. Chuyén giao du an va khai thac

du an

4.5.3. Giai doan ““sau du an”

Chwong 5: Quan tri hang du trir - Nghién cuu

Muc tiéu chwong: Trinh bay ndi dung tai  Ligu [1],

hang du trir va phan nhém hang du trir. chuong 5, muc

Phan tich va lya chon dugc mé hinh du 5.1dén5.2.

trlt phu hgp cho doanh nghiép. - Doc tai ligu

Noi dung cu thé: ] [2] chuong 11
13 5.1. Hang dy trit va phan nhom }}éng dl,l:’ trir 3 2] tr333-340.

5.1.1. Hang dy trit va su can thiét co

hang du trir

5.1.2. Phan nhém hang du trir theo k¥

thuat phan tich ABC

5.2. N§i dung quan tri hang du trir

5.2.1. Chi phi du trir

5.2.2. N6i dung quan tri hang du trir

Chuwong 5 (tiép) - Nghién ctu

5.3. Cac mo hinh dy trix tai  ligu [1],

5.3.1. M6 hinh luong dat hang kinh té chuong 4,

co ban (EOQ) 3 [1] | muc 5.3.1 dén
14 | 5.3.2. M6 hinh lugng dat hang theo nhip [2] |5.3.4.

diéu san xuat/cung Gmg (POQ) - Poc tai lidu

5.3.3. M6 hinh du trir thiéu (BOQ) [2] chuwong 11

5.3.4. M6 hinh khau trir theo s6 luong tr340-357.

(QDM) ’

Chuong 5 (tiep) - Nghién ctu

5.3.5. M6 hinh 16 san xuat kinh té (ELP) " tai  lieu [1],
15 5.3.6. Du trit bao hiém (SS) 3 2] chuong 4,

5.3.7. Ung dung mo hinh phan tich can
bién dé xac dinh luong dy trit t6i wu
Bai tap chuong 5: Xac dinh lugng dat

3]

muc 5.3.5 dén
5.3.7.
- Doc tai liéu

10




Tai

TT Noi dung gidng day Ly’ Thye | liéu | Nhiém vu cia
’ ’ thuyet | hanh | doc sinh vién
trudc
hang kinh té co ban, lugng dit hang [2] chuong 11
sdn xuat. tr356-364.

- Lam bai tap
chuong 9 tai

ligu [3].
Hai Duong, ngay 19 thang 8 nam 2016
RRHIEU TRUONG TRUONG KHOA TRUONG BQ MON
PHOMEU TRUONG
S. Phi Ping Tué Nguyén Thi Nhan T6 Thu thity
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