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QUYET DINH

Viv ¢bng bo Chién lrge phit trién Trudmg Pai hoe Sao Pé giai doan 2011-2015
tam nhin dén nim 2020

HIEU TRUONG TRUONG DAI HQC SAO DO

Can cir quyét dinh s6 376/2010/QD-TTg ngay 24 thang 3 nim 2010 cua
Thu tuéng Chinh phu vé viée thanh lap Truong Dai hoc Sao Do;

Thue hién Nghi quyét Dai hoi Dang bo Trudng Dai hoe Sao Do 1in thir
VI nhiém ky 2010-2015;

Céan ctr Bién ban hoi nghi cdn bo chu chét nha truong ngay 18 théng 01
nam 2011:

Xét dé nghj ctia On g Truong phong Ké hoach K¥ thuat,
QUYET DINH:

Dicu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién luge phat trién
Truong Dai hoe Sao Bo giai doan 2011-2015, tam nhin dén nam 20207,

Bi¢u 2. Céc don vi cin ¢t vin chién luge phat trién nha truong dé XAy
dung chie ndng, nhiém vu cia don vi phil hop véi dinh huéng phat trién cia
nha truong trong nhiing ndm tiép theo.

Pieu 3. Quyét dinh ndy ¢ hiéu luc ké tir ngay ky.

Cdc ong (ba) trudng céc don vi Phong, khoa, thu truong cac doan thé cin cir
quyét dinh thi hanh./.
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC SAO DO Dée lap - Tu do - Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG DAL HOC SAO DO GIAI DOAN 2011-2015,
TAM NHIN PEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 3 4/0D-DHSD ngay 21 thang 01 nam 2011
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Sao Do)

CHUONG 1
MO DAU

1.1. Cac ciin cir, co sé phap 1y xdy dung ké hoach chién lwge

- Luat gido duc s6 38/2005/QH11 ngay 14 thang 6 nim 2005 clia Quéc
héi khoa XI;

- Nghi quyet s0 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 ndm 2005 cta Chinh
phti v& d6i méi co ban va toan dién gido dyc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Quyét dinh s6 121/2007/QD- I'Tg ngay 27 thang 7 nam 2007 cta Thu
tuong Chinh phu phé duyét Quy hoach mang ludi céc truong dai hoc va cao
dang giai doan 2006-2020; :

- Nghi quyét Pai hoi Dang bé Truong Pai hoe Sao Pé 14n thir VIIT nhiém
ky 2010-2015;

- Quyét dinh s6 376/2010/QD-T Tg ngay 24 thang 3 nam 2010 cua Thu
tudng Chinh phu vé viéc thanh lap Truong Pai hoc Sao P6 trén co sé ning cap
truomg Cao dang Cong nghiép Sao Po.

1.2. Muc dich xay dung van ban ké hoach chién lwoc

Ban ké hoach chién luoc phat trién ndy nhdm dinh hudong cho moi hoat
dong cting nhu chinh sach phat trién Trudong Pai hoc Sao D¢ giai doan 2011
2015; 1a cong cu quan ly hitu hi¢u cta truong nham timg bude chuyén sang
phuong thic quan ly chlcn luge; lam co s¢ hoach dinh chinh sich va lap ke
hoach xdy dung, phat trién trudng trong ting giai doan tiép theo; dong vai tro
quan trong nhu mot van ban co tinh phap quy cua truong.

1.3. Quy trinh xiy dwng vin bin ké hoach chién lwge cua truong

Quy trinh xdy dung ké hoach chién luge cua Truong Dai hoe Sao Do gom
cac hoat dong chinh sau:
- Phan tich chién lugc téc dong ctia moi truong bén trong, bén ngoai va du
bao nhu cau ngudn nhan luc, dinh hudng phat trién kinh té xa hai.
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- Xéc dinh dinh hudng phat trién chién luge clia Truéng trong trung han
va dai han phuc vu tam nhin, sit mang cua iruong,

- Xac dinh chién luoc gdm muc tiéu chién luoc, giai phap chién luoc, két
qua du kién.

- Ly y kién danh gia va dicu chinh céc chi tiéu chién lugc, hoan thién van
ban ké hoach chién luge va ban hanh.

1.4. Gid tri sit dung ciia van bin ké hoach chién Iwoc

- Lam dinh huéng chién luoc phét trién nha truong trong tuong lai, 1a kim
chi nam cho toan bg hoat dong ctia nha trudng, 1am so s¢ dé xay dung ké hoach
cho cac nam ké hoach;

- Lam co s¢ cho viéc doi méi tu duy trong quan 1y, lanh dao va chi dao
ctia cdc cap quan ly thude truong;

- Lam co s dé giam sat, tong két, danh gia két qua va diéu chinh cac mat
hoat dong cua nha trudng. Pong thoi, xdy dung céc ké hoach du phong nham
ngin ngira cac rui ro co thé xay ra;

- Xdc dinh cdc linh vire uu tién cho timg giai doan phat trién cta nha truong;
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CHUONG 2
PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

2.1. B6i cinh
2.1.1. Béi cinh quéc té va khu VIC

Gido duc dai hoc thé gi6i da va dang c6 nhiing thay do6i co ban. Dé 1a xu
thé chuyén tir dai hoc tinh hoa danh cho s it sang dai hoc dai ching danh cho
déng dao déan chiing - xu thé nay dugc coi 1a Xu thé dan chu hod trong gido duc

dai hoc, chuyén gido duc dai hoc tir thuong tang kién triic thanh ha tang co so
cua x4 hdi.

Xu thé tht hai lién quan dén vigc chuyén ddi nén kinh té cong nghiép
sang nén kinh té tri thie - doi hoi phai tao ra luc lugng lao dong chat xam dong
dao véi kha ning tu duy mém déo, thich ing duoc voi su thay do: nhanh chong
ctia x3 hoi chir khéng phai hoc mot lan, str dung kién thie sudt doi nhu trude
day.

Xu thé thtr ba la toan cau hod, khi khoang cach gitra cac quoc gia khong
con nhiéu y nghia, xuét va nhdp khau dich vu giao duc ding dan, kip thoi ¢6 y
nghla quan trong doi véi su phat trién cua mot quoc gia.

Xu thé cudi cung 13 ngay cang thé hién r6 tinh canh tranh trong gido duc
dai hoc.
2.1.2. B6i canh trong nude

Tinh dén nay Viét Nam co6 376 trudng dai hoc, cao dang; trong d6 Bé Gido
duc va Pao tao tryc tiép quan ly 54 truong; cic B, Nganh khac quan ly 116
truong; cac tinh; thanh phd la co quan chu quan cua 125 truong; 81 trtromg dan
lap, tu thuc. Tong s6 sinh vién bac dai hoc hién nay 17.000.000 nguoi, sd lugng
tuyen sinh hang nam trong nhung nam gan day 500.000 nguoi/ky thi. DPanh gia
chung, chét luong dao tao gido duc bac dai hoc ¢ Viét Nam con thap, chua tao
duge su dong hudng giita ngudi hoe, nguoi day, nha dau tu cho giao duc, nguoi
sir dung lao dong va xa hoi.

Dang va Nha nudc ta tiép tuc khang dinh Gido dyuc va Dao tao, Khoa hoc
va Cong nghé la L]LIOC sach hang dau. Phat trién (Jlao duc va Dao tao la mot dong
lyc quan trong thuc day st nghiép CNLH - HDH d’lt nude, la didu kién dé phat huy
nguon lyc con nguoi, yéu t6 co ban dé phat trién xa hoi, ting truong kinh té

nhanh va bén ving.

2.2. Danh gia tic dong chung va phin tich canh tranh
2.2.1. Ddnh gid tic dong chung
Giai doan 2011-2015, ching ta dung trudce nhiéu thoi co, thuan loi va

nhitng kho khan thach thirc dan xen. Mau thudn dén oc va xung dot van dién ra ¢
nhiéu khu vue trén thé o gi6i. Thi truong tai chinh, tién t€ va gia ca trén thé ei0i
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dang tiép tyc c6 nhing bién dong, tac ddng manh mé vao nén kinh té nude ta.
Lam phat chua duge kiém ché viing chéc, chi sb gid ca co nhicu bién dong kho
luong, dicu do sé co tac dong rat 16n dén qua trinh phat trién ncn kinh té dat nudc.
Canh tranh trong gido duc va dao tao s& ngay cang gay gat va phuc tap.

Nén kinh ¢ déat nuéc da ¢ mirc ting trudng cao hon sau anh huong cua
suy thoai kinh t€ toan cau. Poi véi nganh Gido dyc va Dao tao, Dang va Nha
nude ta tiep tuc khang dinh Gido duc va Pao tao, Khoa hoc va Céng nghé la quoc
sach hang dau. Phat trien Gido duc va Dao tao la mot dong lye quan trong thic
day su nghiép CNH - HPH dét nude, la diéu kién dé phat huy nguon lyc con
nguoi, yeu to co ban dé phét trién xa hoi, tang trudng kinh té nhanh va bén ving.
2.2.2. Phan tich canh tranh

Theo chu truong xa héi hoa gido duc ctia Pang va Nha nude, s& 6 thém
nhiéu truong dai hoc va cao ding ra doi. Do do chéc chin thi phan va nguon dau
tr cua Nha nude bi chia sé. Khi do su canh tranh vé chat lwong dao tao ddp tng
nhu cdu xa hoi, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé s€ ngay cang
khoc liét hon.

Cac Trudng dao tao déu tién hanh cong tdc thong tin tiép thi manh mé& dé
thu hat nguoi hoce.

Cac co so dao tao lién két véi nude ngoai tai Viét Nam ¢ uu thé vé thi
hicu va lay diém dau vao thap da thu hut mot s6 luwgng 16n thi sinh.

Ngudi hoc ¢6 xu thé mudn hoe cac trwong & thanh phd 16n va cac truong
phia Nam.
2.3. Thuc trang nha trudng hi¢n nay
2.3.1. Tuyén sinh.

- Nha truomg da 16 chire tét qué trinh tuyén sinh hang nam, t6 chic thi
tuyén, x¢t tuyén theo ding quy ché.

- Nho ¢6 uy tin vé chét lugng dao tao, nha truong thuc hién tét ké hoach

tuyén sinh hang nam duoc BJ giao. Két qua cu thé nhu sau:

. Niam
TT Tuyén sinh —rrr—
2006 2007" 2008 2009 2010
1 |Cao hoc (Lién két doo tao, hoc vién) |Khéngco 24 37 |[Khéngco |Khongco
2 |Bai hoc (Lién két dao lao, sinh vién) |Khongcd |Khdng co | Khéng co 100 298
3 | Cao dang (sinh vién) 730 1.120| 3354| 2.185| 2.010
4 |Cao déng lién thong (sinh vién) Khong ¢d 357 0 380 465
5 |Cao dang nghé (sinh vién) | Khong ¢6 | Khong ¢6 | 0 | 1.000 | 1.500
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A ‘ v o] I
! 6 |Trung cap chuyén nghiép (Hoc sinh) ]| i.728 | 2567l

3319 1.468 | 1.100

p‘Tmngcépnghé(Hocsmh) 1.873 | 1.252 335 | 396

Cong 4.331 | 5.296 7.045‘ 4.429 | 4.023

2.3.2. Chdt lwong dao tao.

- Nha truong da tich cuc chi dao nhiéu bién phap nang cao chat lwong dao
tao nhu: Pau tu xdy dung thém xucmg thyc hanh va mua sam thiét bi hién dai
trang bi cho phong thi nghiém céc xuong thuc hanh, ting cudng cong tac boi
dudng giang vién, tang cudng bién phdp quan ly gid tu hoc, thi van dap cho cac
mon hoc chinh, ting cudng bién phap thanh tra gido vy, thi sat hach va phén loai
hoc sinh truge khi thi tot nghiép, thuc hién bdi dudng kém cip theo nhom dé nang
cao chat lugng... Cac bién phép trén di c6 hiéu qua rd rét dé dam bao chi tidu
chat lwong dao tao.

Két qua dao tao nhur sau:

Tot nghigp % | diéu kién hoc

A 9 -
Ketquaxét | cpjtlwgng daodire | Séhwong | T¥ I¢ hoc

- ﬁép % % hocsinh | sinh ¢6 viée
Nim 3 : i gioi mon hoc | lam sau khi
Toan | Khid | Toan | Kha Tét+ Khi | Ké p .
trudng | gidi | truomg | gidi | © ém | trongnim | (ot nghiép
1 (2006 | 98,3 | 71,3 |98,0 |36,2| 84,0 0,42 410 | 80%
2 12007 | 95,2 | 57,5 |98,7 [364| 84,0 0,35 385 82%
3 |'2008 1 972 | 58T (996 [372] 815 0,25 414 85%
4 12009 97,5 | 590 {978 [374| 870 0,20 605 87%
512010 | 98,4 | 59,2 |98,2 [37,5| 88,0 0,20 650 90%

2.3.3. Thuee hién chwong trinh, ké hoach dio tao

Nha truong da tich cye chi dao dé tai "Déi méi muyc tiéu, ndi dung chuomg
trinh, phuong phap giang day va tdng cuong cong tac quan ly dao tao bang cac
hoat dong hoc thuat tién tién, phan ddu tro thanh trudng trong diém chét luong

. Bén nay da hoan thanh bién soan muc tiéu, ndi dung chuong trinh, giao
trinh dé cuong bai giang cho cac nganh hoc, cac bac dao tao.

- Thue hién tot né nép chon cu can bo, gido vién di hoc Cao hoc va ning
cao trinh do nghiép vu hang nam; Té chie tt cho 46 gido vién, can bé quan 1y di
hoc Cao hoc chuyén nganh Dién, Co khi, Kinh té, Céng nghé thong tin.

Cu giao vién di hoc cac lop nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu va
m& cac 16p nghién clru chuyén dé va cap nhat kién thire moi tai truong nhu: Dién
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tu, CAD/CAM-CNC, Han cong ngh¢ cao, lop hoc CNC cho nghé Tién va nghé
bién, l6p hoc nghién ctru khoa hoc, boi dudng ngh;ep vu su pham, Anh nglr A va
B, bdi dudng kién thirc giang day mén chinh tri va phap ludt, tin hoc, tap huan
nghlep vu cho gido vién dau nam hoc, tdp hudn cong tac gido vién chu nhiém..
Trong 5 nidm (2006 dén 2010) da chon ctr 1.982 lugt gido vién tham du céc lorp
dao tao boi dudng.

- Tang cuong du gid, binh giang va duy tri né nép xep loai gido vién. Két
qua xep loai hang nam dat tir 97% den 100% gido vién xép loai kha gioi, khong
co yéu kém. T6 chirc tt hoi giang cap truong hang nam ca vé chiéu rong lan
chieu sdu, nam 2006 c6 73 thay c6 gido dat danh hiéu gido vién day glm cap
mr(mg 08 gido vién day gioi tinh Hai Duong, trong do: 2 giai Nhat, 2 giai Nhi,
con lai giai Ba; nam 2008 c6 24 gido vién day gioi tinh Hai Ducmg, trong do: 3
giai Nhat, 4 giai Nhi, 8 giai Ba; Nam 2006 co6 04 thdy ¢6 gido dat gido vién day
gioi toan quoc, trong do: 02 giai nhat va 02 giai nhi, Nam 2009 truong da t6 chirc
tot hoi glang gido vién day gioi cap trucmg, két qua: 113 thay co gido dat danh
hi€u gido vién day gidi cap truong, 06 gido vién duge tinh Hai Duong cir tham gia
hoi giang cé'p toan qudc.

- Hang nam t6 chirc va thue hién ot né nép thi nang bac, gilr bac cho gido
vién thuc hanh va cong nhan lao dong.

- Cung véi qua trinh dao tao va bdi dudng tai chd, nha truong con to chire
cho giang vién va can bg quan Iy di tham quan hoc tap thyc té tai cac truong Dai
hoc thudc thanh phé Ha Néi va cac Doanh nghiép san xuat 16n tai Quang Ninh,
Hai Phong va cho can bd quan ly, giao wen di thdm quan hoc tp tai Trung Qudc,
Théi Lan, Dai Loan, Nhat Ban... gop phan nang cao nhan thirc chinh trj - xa hoi
va chuyén mon nghiép vu cho dji ngii gido vién va can bd quan ly.

- Duy tri né nép giao ban: Céng tac quan ly, giao ban dao tao, giao ban an
ninh, phan tich chat lwgng hang théng.

- Thyc hién thanh tra mén hoc, kiém tra cong tac hanh chinh gido vu duy tri
gio tu hoc cua hoc sinh.

- T6 chirc tot hoi thi HSSV gioi cap truong hang nam, két qua sé lucmg hoc
sinh gioi hang nam déu tang, nam 2007 co 385 hoc sinh gio6i, nam 2009 c6 605
lugt hoc sinh dat danh hig¢u hoc sinh giéi mén hoc, nhiéu hoc sinh dat g101 tor 2
dén 3 mén hoc. Truong tham gia hoi thi tay nghé hoc sinh sinh vién gioi cép B9,
trrong dat 02 giai ba, 5 giai khuyén khich, tham gia héi thi hoc sinh sinh vién gioi
cap quéc gia, truong dat 4 giai khuyén khich.

- Thuc hién ¢6 hi¢u qua trong cong téc gido duc thé chat va rén luyén dao
dire cho hoc sinh, t6 chirc Hoi nghi phu huynh hoc sinh hang nam cho khu vue
Chi Linh, Hai Duong, Quang Ninh... dé thong bao két qua hoc tap cua tirng hoc
sinh va phéi hop vdi gia dinh trong cong tac gido duc, thuc hién muc tiéu dao tao
toan dién cua Nha truong.

- Té chire 6t dot hoc tap nghiép vu dau nam hoc cho toan thé Hoi d(‘“mg dao tao.



- Trién khai va thuc hién t6t cdc dé ta1 khoa hoe nhur:

+ P6i méi muc tiéu, ndi dung, chuong winh, phuong phap giang day va
tang cuong cong tac quan ly dao tao bang céc hoat dong hoc thuat. Phén dau tré
thanh trurong trong diém chat lugng cao.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong cong tac quan ly va gido duc hoc sinh vi
muc tiéu nang cao chat luong gidao duc toan dién.

+ Khai thac cac phin mém may vi tinh, st dung may chiéu da nang dé
phuc vu cOng tac giang day.

+Ung dung chuong trinh tu dong hoa vao dao tao nganh Dién tir — Tin hoc.

+ Lap dat thiét bi hlen dai va chuyén giao cong ngh¢ giang day hién dai
nhw: CAD/ CAM, CNC, thiét bi giang day c6 su trg giup cia may tinh cho nganh
dong lyc....

2.3.4. Xay dung co ban

* Cdc cong trinh xdy dung

- Thi cong xdy dung xuong gidy da 3 tang tai co sO 1, véi tong mirc dAu tur
5 ty dong

- Cai tao nha 16p hoc ly thuyét 5 ting, dién tich 4.531 m2

- Xay dung nha ép hoc ly thuyét A4 va A5, dién tich 720 m2.

*Co s 2

- Xay dung nha lép hoc ly thuyét s6 1, kién tric 5 tang, dién tich 4.500 m2.

- X4y dung xuéng thuc hanh sb 1, kién tric 3 ting, dién tich 4.800 m2.

- Dang xay dung duong giao thong ndi bo, hé théng thoat nudc mat b?mg,
duong giao thong nodi bJ..

Céc cong trinh déu tu xay dung cla nha truong déu thuc hién giam sat thi
cong chat ché, bao cao thudng ky giam sat dau tu theo yéu cau cua BJ.

2.3.5. Mua sdm thiét bj

- Mua may & thiét bj bang ngudn vén ngan sach theo myc tiéu trudng trinh
dao tao hang nam, Nha truong thuc hién dau thau theo dung huong dan va quy
dinh cua Bo Cong Thuong.

- Trudng tu bd sung nguon von de mua sam thiét bi van phong nhu: ban
ghe may vi tinh... voi tong sd tién ddu tu mdi nam tir 3 = Sty dong
2.3.6. Nguon lwe tai chinh va hoat dong tai chinh

Ngudn tai chinh cua trucrng chu yéu tir ngan sich nha nudc cap va nguon
thu su nghiép khac. Trong dé nguén ngén sach Nha nudc chlem 25%; ngudn thu
su nghiép chiém 75%. Nguon kinh phi ngan sach nha nudc cap khong du dé chi
lwong cho CBCNV. Dé ¢6 kinh phi hoat dong Nha truong da cd gang khai thac
cac nguon thu nhu: thu hoc phi, I¢ phi; thu su nghi¢p khac; thu hoat dong san
xuat, cung Umg dich vu... Céc nguon kinh phi cta nha truong déu duge sir dung

diing muc dich, dang quy dinh cua Nha nudc.
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Viée 1ap ké hoach tai chinh nam dugc xay dung trén co so tir cac don vi
true thudc va duoc cong khai trude hoi nglii ¢dn bo céng chirc dau nam,

Nha truong luén chu dong phan bb ngudn tai chinh hop ly, cé trong tam,
uu tién cho chién lugce ning cao chit lwong ddo tao ngudn nhan luc dép Umg cho
su nghiép cong nghiép hda, hién dai hda dat nude. Can ot vao ké hoach chién
luge phét wrién ctia nha trudng trong timg giai doan, ké hoach tai chinh hang nam
duoc phan bo su dung dap (mg cho cac hoat dong dao tao, NCKH, diu tu xay
dyng co ban, doi song cho CNVC, HSSV va céc nhiém vu khéc. Viée phén bé sty
dung tai chinh dwge nha trudng ¢in ¢t vao nghj dinh sé 43/2006/ND-CP dé dam
bao khai théac tét cdc ngudn thu, g6p phan dam bao chi thuong xuyén bu dip tién
lwong méi tang thém... Viéc phan bd hop 1y ngudn tai chinh da g6p phan nang
cao doi séng CBVC, tang cudng co so vat chat cla Truong, phuc vu tdt cho hoat
dong dao tao, NCKH trong Trudng.

Viée sur dung kinh phi theo dang ‘quy dinh va ¢6 hiéu qua luén duoc
Truong thuce hién nghiém tac. Truong quan ly chi tiéu cac nguon kinh phi theo
dling cac van ban, quy dinh vé ché do, dinh mic nhw ché d6 cong tac phi, dinh
mie gio giang,... cac ché dg, dinh mic chi tiéu déu duoc ghi 13 trong quy ché chi
ticu ndi bg cua Truong. Viée xdy dung quy ché chi tiéu ndi bd g6p phén chu dong
trong viéc chi tiéu va I-Ei_y do6 lam cin ¢t dé kiém tra, kiém soat thuc hién ké hoach
chi trong nam va la can cir dé Kho Bac nha nuéc kiém so4t chi.

'Tong kinh phi tir cie ngudn thu cia truong trong 5 nam

- Nam 2006: 21.260.522.000d |
e S
-Nim2008: ' :  33.729.942.000d
- — B s
e
B T L
8 et PR TR DG chinh R
M 2007 { = 14.750.035.000d
e e
e =g e
e | N e

Nha truong ¢6 cac nguon thu hop phap va 6n dinh, dam bao nhu ciu chi
cho cac hoat dong cua trudng, Cong tac quan 1y tai chinh duoc thuc hién nghiém
tue, ding quy dinh, dam bao cong khai, minh bach. Céng téc 1ap ké hoach va
phéan bo su dung kinh phi cting dugc thuc hién cong khai voi su tham gia cua
nhiéu thanh phan, dam bao su can déi va hop 1y so véi nhu cau. Nha truong di
khai thac céc loi thé canh tranh dé da dang héa va tang cuong ngudn thu théng
qua hoat déng dich vu dao tao va khoa hoc dap ing nhu ciu xa hoi.
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2.4. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thire
2.4.1. Diém manh

Truong Dai hoe Sao Do nhén duge sy quan tm gitip d& cia cac cap lanh
dao B Cong Thuong, Bé Gido duc va Dao tao, UBND tinh Hai Duong da tao
moi diéu kién dé Nha truong hoan thanh xuat sic nhiém vu chinh tri ctia minh.
Trai qua 42 ndm xay dung va phat trién, nha trudng da timg bude khang dinh
duoc uy tin va vi thé cia minh 1a mét truong dao tao cac chuyén nganh khéi ky
thudt da linh vure, da hé dio tao & khu vuc phia Bac.

Truong trién khai dao tao hé Pai hoc, dao tao Cao dang theo hoc ché tin chi;
Tir ndm 2006 dén nay truong ap dung hé théng QMS ISO 9001: 2008 vao quan ly
cac hoat dong dao tao va phuc vu dao tao, giao quyen tu chu cho cac khoa.

Nha truong t6 chirc dao tao theo hu‘(mg cong nghe sinh vién cua truong
con duge dao tao va cip Bang nghe da gitip cho ngudi hoc sau khi tot nghiép ra
truong thudn loi khi lam viée tai cac doanh nghiép va phat trién da tao ra ban séc
riéng vé chat luong dao tao

Doi séng can b, cong nhan vién, gido vién va sinh vién 6n dinh va tung
budc dugc nang cao.

Hoc sinh sau khi tét nghiép ra truong deu ¢6 viée lam va thu nhap én dinh,
hoc sinh ctia truong dugc nhiéu tap doan kinh té cua nudc ngoai dang lam viéc tai

Viet Nam chon tuyén nhu: Tép Doan Hong Hai, Canon, Samsung... va tham gia
xuat khau lao dong ¢ Nhat ban, Han quoc, Pai loan, Malaysia, ..

2.4.2. Diém yéu
Truong Dai hoc Sao D6 dong tai thi xa Chi Linh tinh Hai Duong, khéng

thude cac thanh phé 16n, gip nhiéu khé khan trong cong tac tuyén sinh do tdm ly
ngudi hoc thich duge hoc tap & Ha N6i va cac thanh phé lon.

Su ra doi nhiéu truong Pai hoc, Cao ding cac truong phai duong dau voi
su canh tranh tuyén sinh gay gat.

Nguon kinh phi Nha nuée cap con thap, chi phi cho qua trinh dao tao Ién
do vay viéc dau tu, ting cudng co s, vét chat, trang thiét bi phuc vu cho dao tao
con han ché.

Co chu nganh nghé phén bé theo yéu cﬁg ngudi hoc, theo nhu cau lao dong
cac co o san xudt va Kinh doanh tao ra sy mat can doi veé co so vat chat va doi
ngii giang vién gay kho khan khong nho cho cong tac té chure, chi dao cac hoat
dong dao tao.

2.4.3. Co hoi

Trong nhlmg nam toi hop tac va phat tuen van la xu thé trén thé gidi va
khu vuc; Toan cau hda, hoi nhap kinh té quoc té ngdy cang sau rong, cach mang
khoa hoc cong nghé va cong nghiép phat trién manh mé.. . Chinh nhtmg diéu nay
tao ra nhiéu co hoi cho nha trudng trong qua trinh phat trién. Néu nim bit duoc
s& la co hoi t6t cho sir phat trién ctia nha truong.
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2.4.4. Thach thirc
S canh tranh ngay cang gay git trong dao tao dai hoc

Nguy co thiéu hut can b quan ly, giang vién cua trinh dé cao (Gido su,
tién sy) do luc luong can bo, giang vién dang nghién ctru sinh 4 dén 5 nim nita
moi hoan thanh chuong trinh dao tao.

10
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CHUONG 3
MUC TIEU CHIEN LUQC DEN NAM 2015, TAM NHIN PEN NAM 2020

3.1. Str mang, tAm nhin, chinh sich chat lwgng
St mang

bao tao da nganh ngl 1¢ ¢ nhiéu trinh do; Dap ung ngudn nhan luc chit
lugng cao, co nghi lur, biédt hop téc va séng tao trong cong cude Cong nghiép héa
- Hién dai hoa dat nude.

Tam nhin
Bai hoc Sao Do tro thanh mét tr ung tam gido dyc va dao tao co dang cap
quoc té, chu dong hoi nhdp gido duc toan cau, lién thong va cong nhén chat lvong

lan nhau; Thuc hién triét ly gido duc dam bao quyén dugc hoc tép suot doi cho
moi ngudi trong nén kinh té tri thie.

Chinh sich chat lwong

- Xay dung truong tro thanh co s dao tao mo va linh hoat; Dinh hudéng thi
truong, huéng t6i nguodi hoc va cac bén quan tam.

- Ddo 1ao ngudn nhéan luc, nhan tai cho nén kinh té, phuc vu déc lue s
nghiép cong nghlep hoa, hién dai hoa dat nude.

- Ap dung triét de cong ngh¢ théng tin vao cong tac quan ly, giang day va
hoc tép, thuc hi¢n dao tao theo hoc ché tin chi, lién két dao tao véi cac truong dai
hoc trong va ngoai nudc.

- Lién tuc cai tién chét luong gido duc dao tao ddp tmg yéu cau phét trién
bén vimg cua xa hoi.

- Duy i hiéu qua hé thong quan ly chat lugng 1SO 9001:2008 hudng dén
ap dung hé thong quan ly cht luong toan dién.

3.2. Muc tiéu chung

On dinh t6 chirc bd may theo moé hinh truong Bai hoc; Tri Ien khai hop tac
voi cac truong Dai hoc trong va ngoal nude dé lién két dao tao; Tlep tuc thue hién
¢6 hiéu qua chu truong dao tao da céap, da nganh, da [inh vuc nham khong ngtmg
mo rong quy mo dao tao; Tang cudng hon nira cée bién phap nham khéng ngimg
ning cao chit lugnig dao tao, gitr viing thuong hi¢u dao tao chat luong cao cua
nha truong trong tit ca cac bac hoc; Ti iép tuc thue hién quy hoach dao tao va boi
dudng dé nang cao hon nva trinh do déi ngl giang vién, gido vién vé moi mit;
Tang cudng dau tr xay dung co so vit chat phuc vu cho qué trinh ddo tao; Pay
manh hon nira cong tac nghién clru khoa hoc d¢ ngay cang co nhi¢u dé tai nghién
ctru khoa hoc cap co s va cap Bo: Khéong nglmg cai thién, néng cao doi song
CBCNVC va HSSV; Gir viing khoi dai doan két trong toan thé cén bd, dang vién
va quan chung



3.3. Muc ti¢u cu thé

Pé dat duoc muc tidu chung nhu trén, Truong Dai hoc Sao Do xay dung
cac muc tiéu va chién luge cu thé cho ting linh vue nhu sau: Tuyén sinh, chat
luong dao tao, thue hién muyc ticu chuong trinh dao tao, xdy dung co ban va tang
cudng co s& vat chat phuc vu dao tao, t6 chire va quan ly, tai chinh.

3.4. Tuyén sinh:

- Thyc hién 6t quy trinh tuyén sinh hang nam, t6 chuc thi tuyén, xét tuyén
theo dung quy ché

- Ch1 tiéu tuyen smh 3’0] clcn 2015 nhu sau:

2 Nam
) Tuyén sinh - i Y e
- _ | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 |Pai hoc (sinh vién) e 1.800 | 2.300 | 2.000| 3.000| 3.000
2 |Dai hoc lién thong (sinh vzen) | 800| 1000 L.000 | 800 800
2 |Cao danﬂ (sinhvien) | 2000] 1.800| 1300| 800 800
3_|Cao dang lién thong (sinh vién) 5000 500 200, 200/ 200
4_|Trung cap chuyén nghiép (hoc sink) | 1000 600 500 400|300,
- ~ Cong L 6100 6200 5.000 5200 @5.100

- ]IL‘p tuc thue hién lién két dao tao véi cac tr wong Pai hoc va lién két ma
dao tao tai cac tinh dé mo rong quy mé dao tao

3.5. Chat legng dao tao:

- Ly thuyét dat yéu cdu tir 97% dén 99%, trong d6 kha gidi 30% = 35%.

- Thye hanh dat yéu cau 100%, trong d6 kha gioi 45% + 47%.

- Két qua xét diéu kién hoc tiép tir 97% dén 98%. Trong d6 Khé Gioi =
35% + 37 %.

- Thi tbt nghiép dat 96% dén 98%. Trong do Kha Gioi 50% + 60%.

- Chét lugng rén luyén dao duc.

- Xuit sdc 6 % =+ 10 %, Tot 17 % + 25 %, Kha 44 %, Kém | %, con lai la
trung binh.
3.6. Thuc hién muc tiéu chuwong trinh dao tao.

- Tiép tuc thuc hién ucn do dao tao cho cac khoa, cac hé va dam bao chi
tiéu chat luong dao tao theo ké hoach.

- Duy tri van hanh hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan quoc té
QMS ISO 2001: 2008 dé khong ngimg ning cao chat luong, gitr vimg thuong
hi¢u la don vi co chét lugng gido duc cao.

- T6 chirc tdt dot hoc tap boi dudng chuyén mon nghiép vu, cap nhat kien
thire cho giao vién va can bo quan ly.
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~T6 chirc phéan loai gido vién theo ba tiéu chuén, xét duyét gido v1en tham
du hoi giang cp co so, tham dur Hoi g gidng cp tinh va cdp toan qudc; Phén dau
dat két qua cao trong Hoi g giang.

- Trudng dang ky c6 tir 01- 02 dé tai cép Bo/mam.

- Tiép tuc thuc hién dé tai khoa hoc

- D6i méi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, ké hoach dao tao, phuong phap
giang day va tang cuong cong tac quan ly dao tao bing céc hoat dong hoc thuat.

- Nang cao hi¢u qua hoat ddng cong tdc quan ly va gido duc hoc sinh vi
muc tiéu nang cao chat lwong gido duc toan dién .

- Ti lep tuc 4p dung dé tai: Thiét ké hé théng bai tap thuc hanh céc nghé co
khi theo moi quan hé doc va ngang nhdm néng cao hiéu qua sir dung vat tu dao tao.

- Nghién ctiu cac dé tai khoa hoc dé ing dung trong cong tac quan ly va
glang day, hoc tap cua trudng. Tiép tuc dang thuc hién cdc dé tai khoa hoc cap co
so, cap Bo, cap tinh phan dau: Hang nam c6 15 + 20 dé tai cap co so; dén nam
2015 cH 3 + 5 dé tai cép Bb duge cong nhén.

- Tiép tuc hién dai hod cac thiét bi, phuong tién va do dung day hoc phuc
vu cho giédng day.

- Méi nam chon cu di nghién ctru sinh tir 2 + 3 dong chi va hoc thac sy tu
20 -+ 30 nguoi.

- Tang cuong cac bién phap nghi¢p vu trong quan ly dao tao nhu: Thanh tra
mén hge, kiém tra hanh chinh gido vy, doi méi cong tac quan ly gio tu hoc, phén
tich ché lugng... dé khong nglmg nang cao chit lugng dao tao.

3.7. Xay dung co bén va ting cwing co so' vt chat phue vu dao tao.

- Lap dy an xay dung Giang duong da nang 900 chd, tong mire diu tu tur
10 + 12 ty dong.

- Hoan thanh Du an dau tu xay dung co so 11 (giai doan 1).

- Lap dé xuét xin chii truong dau tu tir 2 dén 4 duv 4n véi tong mirc dau tu
tir 100 = 120 ty dong.

- llep tuc dau tu mua sdm thiét bi cho phong thi nghi¢m, xudng thyc hanh

VO SD tien tr 5 + 7 ty dong/nam Truong xin dé nghi BO c¢ip 3 = 5 ty ddng/nam,
s tien con lai troong chi tU nguon tu can doi.

3.8. T6 chire va quén Iy

- Duy tri van hanh hé thong quan ly chat luong qudc t€¢ QMS ISO
9001:2008 va danh gia chat lugng gido duc.

- Nha trudong sap xép lai 16 chiic theo chirc nang nhiém vu va co cdu té
chue cua Truong Dai hoc theo quyét dinh thanh lap truong, dam bao yéu cau
tinh gon va hiéu qua, can doi gitra ty 1¢ can by quan ly va giang vién truc ti€p
giang day.

- Pam bao ty I¢ giang vien/hoc sinh: 1/25 (s6 lvong hoc sinh, sinh vién
tinh chung cac bac hoc).
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- Thuc hién tuyén dung giang vién véi nhiing nguoi t6t nghiép dai hoc,
sau dai hoc phu hop v&i nhimg nganh dao tao, can ddi vé co cdu ddi ngd, dam
bao ty I¢ gido vién co hitu dat trén 90%.

- Moi giang vién cac Truong dai hoc, cén bd Vién nghién ctru ¢6 trinh do
Tién sy, Gido su va Phé gido su tham gia giang day thinh giang (< 10%).

Pén ndam 2015 nha truong ¢é tir 10 - 15 Tien sy, 100% giang vién giang
day dai hoc ¢6 trinh do thac sy.

- Thu nhép binh quan 6.000.000.0 ddng/ngudi/thang dén nam 2015 thu
nhap binh quan 6.500.000.0 dong/nguoi/thang.

3.9. V@ tai chinh

Pam bao nguon thu, chi cho cdc nam nhu sau:
Don vi tinh: 1.000.000 dong

~ Nim Ngudn thu Phin chi
:_ Nam2011 | 68.000 | 000 - .
Nam 2012 50.000 40.000
| Nam 2013 © 65.000 ~45.000
| Nam 2014 85.000 60.000
| Nam 2015 65.000 45.000

- Thue hién xdy dung ké hoach chi tiéu tai chinh hang theo huéng dan cua B9.
- Kiém tra chat ch@ chi tiéu tai chinh, dam bao can ddi tai chinh phuc vu
cho ké hoach hang nam.
KET LUAN
Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Sao D6 giai doan 2011-2015, tam
nhin dén nam 2020 duoc xay dung c6 noi dung rd rang cu the cho timg giai doan,

gan két, , pht hop v6i chire nang nhiém vu, diéu kién thuc té cua truong va nhu cau
phat trién kinh té xa hoi ctia dia phuong, ving dong bang Bac bo./.



