
Thu nh`ぃ  binh quan ctt bO, Vi01l chic trong 5 nam dat 6,05 trieu
dOrig/nglrdi/thang,SO v6i chitieu 2011‐ 2015 datrnic de ra.

JoFa G∂″g″ε″た加α励′″滋に0■8
5 nanl qua,Nha truong duOc cOng nhan co quan van h6a,don vl dien hinh``Xay

dvng trtrい g hOc an toan vё an ninh trattv"duOc Bo COng an tri6n khai m6 hinh diё m
tren toan qu6c;Truいg Hen tuc dat danh Heu trtrぬ g dOnμel Xuatsac duoc BO cOng
Thtrelg,Bo GD&DT,Bo COng an tang 09 cさ thi dua Xuat sac.Thi ttralg chinh phi

tang Bttng Khen,Chi tich nu6c tang Huan chuOng Doc l"hang Nh触,COng doan
trtrёng dlrgc tang thtF6ng Huan chtFCng Lao dong hang lヽ hat.o4thay co gi4o dlFoC Nha

nu6c phong tang danh hieu NGUT,03t`ゎ the Va o5 ca nh`h dtroc tュ ng thtrttlg Huan

chumg Lao dong httg Nha,Nhiva B鶴 o4ttt■e va o7“ _nhan du。9 Thi tuttg chmh
phi tttg Bang khen;Cac BO ngtt tttg 150 Bttng khen cho cac tapthe va ca rLhan.

Trong cac nam h9c c6 tlF 85t9/0÷ 90%sO CNVC d“ danh hieu Lao dong tien
tien,70+75 ca nhan dat danh hieu Chien sy thi dua cap co s6.

4.Phan tich di6m mlnh,di6m y6u,cσ  hoi va thich thl■

41.D:0凛″α″カ

I｀rtrむng Doi hoc Sao D6 dtrγ c sげ quan taln cia BO COng Thumg,Bo Giao duC

va Dao taO,uBND tinh Hai Dlr(mg da tlo moi dieu kien de trtr伊 lg hoan thanh xuat

sac nhiorn、′u chinh tri cia rninh.47 nanl xay dvng va phattrien,trucng da khang dinh
vithe la mOttruong dao taO cac chuyOn nganh kh6i ky thuat da linh vvc,da he daO t4o

6 khu vvc DOng Bac bO va ca ntr6c.

I｀ap thO can bO vien chic cia tFtな き1lg la mot tap the tri tue,doan ket,tin tu6ng
vaO sv lanh d10 cia Dang u′ ,Ban GMm hieu Nhatrythg.

He thong dao tao d1l hoC Cia nha trucng dtFoC Xay dvng c6 he thOng,khoa hOc

va hop lフ . loO%ChlFOng trinh daO t,。 theo hoc chO tin chi thu加  loi cho sinh vien

trong qua trinh h,c tap.

Nha trtrё ng da thanh lap phёng H01)tic dao taO va xic tien viec lanl, dam

nhienl chic nttng g16i thieu v19c lanl cho sinh vien.Hien i、 ha trtrong C6 m6i quan he

血 面 血 Юo dOanh鴨H∞ ぬ呻nu廿0冒
留 慧 ittLI翼 .宅躍 鵠 よ‖tap t6t nghiep va vicc lam chO sinh宙 en sau

宙en Trumg D■ h9c SaO D6 hOn Ⅲu“g Ve trtFぬ g,quan tam dOng宙en Nhatrumg
trong qua trinh xay dvng va phattrien.

イ.2.D:0“ノ′″

TruOng ding chan cach xa cac trung tam cac thanh pho 16n khOng hap dan vdi

nguyen vong va xu htF6ng chOn trucng,chOn nganh cia thi sinh.

Trong nhing nttm dau giang day dai hOC TrlIれ lg cёn han che ve kinh nghiem,

chtra tlo dtrOc vi thё  CaO trOng xa hoi,chtra di inanh dё  thu hit nhu cau cia ngtFOi hoC.

〕6 11FOng h9c sinh c6 nguyen vong ti6p tuc
inh dang k′ hoC′ 6 bac hoc t,ap hOn,hoac

50%hOc sinh tOt nghiep Pho thong trung

、nhiёu sO v6i nhu cau ngtFdi hoC.

バ
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Ngu6n thu ctta trりδng giilΥ: inh hu6n3 trげc tiOp dOn ctOi sOng, vieC lal・ cta
gittg viOns CBCNV va cic hO.l dong cia nha trビ むng.

SO trげさng dai hoC ll16i dビ。c thanh lap nhiOu,sv canh tranh trong cac trtrむ ng c6
cing nganh dao tao 16n.

COng tac NghiOn ciu khoa 119c va chuyOn giao cOng nghc da phat trion nhung

chtra tuσ ng xing v6i tiOni nttn3 va tilし rOl13 hieu″ l｀ruさn3D。l hoc Sao D6.Chlra c6 cα
ch6 buy6n khich, dong viell Cari b。 、 giang viOn thain gia nghiOn ciu va chuy6n
chuycn glao cOng nghe・

Ho4t don3[10p tac cOn han chO,ll16i chi 6 111ic do tiOp xic,trao dOi v6i dai

dien lanh daO cac tl・ trざ ng d1l h9c llll'(,c ilgoれ illhrng chu'a c6 trao d6i can bO,giang vien

giang day llay lれ trao d6i sinh viOn.…

イ。3.Co'力∂′

Trong nhing n五 ln t6i hoa binh,hgp tac va phat trion van la xu tho 16n tren tho

」
“

va khu vり c:Юm cau hoi=hoi nhap厠 nh“ quoc、で,cach nlang kttOa hoc cOng
nghe va(〕 Ong l13hicp phit triOn il141lh lllti,Chinh cic diOu nay,taO ra nhiou cc hoi ChO

nha truむ ng trong clua trinh phit triOn.Neu biei n五 lη bttt,se la cc hoi t6t ChO sv phat

tri01l cia nha trtrё ng.

viec quy hOaCh iai mang lL16i Cac truむng doi hOc,cao dふ ng thuoc Bo COng
Thげσng cう ng ia cc hOi do truざn3c6thOm co s6 dao ta。 6 11a Noi hoac Hai IDtrcyng tき

d6tllu hit lu.gng sinh viOn llhap hOc.

イ.イ。アンイォ/r′力ι夕で

BOn clnll d6 1a sソ canh tranh ngay cang 16n gi〕 a cac truさ ng dai hoc trong nudc

va ngOai ntr6c vo noi dung daO t.。 ,phtl.cng phap daO taO,cc s6 Vat Chat.

N=uy c(ア tlliCt:hり t chn l)l quall lフ ,giang vion c6 trlnh do tiOti Sl,thaC SI.l"Lrc

itrgng can bO,81an3 vion dang dtroc dao taO sau d。 l hoc 6 nu6c ngoai chtra hoan thien

ve trtrδng dO tllan1 3ia giang d.y,COng tac nghien khoa hOc cia giム ng viOn cёn han chO.

Moi qtian ho gi■ a nha tl'u,む ng v6i doarih nghiep chLra dtrgc thiOt lap chat che,

111ユC di da c6 n16i quan he trOn loo doanh nghiep.viec sia dung nhan ivc do truさ ng

daO t.O ra lnOt cAch inion phi、 ′All cttn trong suy nghi cia nhieu nha tuyOn dungo Cac

doanh nghiep hau nhtr khOng c6 1not trach nhiOnl h6 trg nao v6i nha trtrき ng trong qua

trinh dao t10 1り
,c lLTgng lao don3.

YOti cau dalll bao chat lu.gng dao taO va NcKII,dё i h6illang caO s6 111gng,chat

luOng cin bo,gian3 vion c6 tl'inh do chuyOn ll16n cao tき
′
「 iOn sy tr6 1en la lnOt thach

thic dё i h6itap the cin bo,3iang vion nha trtrさ ng phai n6 1、 Ic phan dau de tranh nguy

ccy tut hatl

イ
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PHAN III

MVC TIttlJ CHIEN L」 oCI)ЁN NÅM2020,TAM NHiN DЁ N NÅM2025
1.Tani nhin,sl'nllng,chinh sich chat llrgng

a.Tam nhin 2025:Dai hoc Sao D6 trd lhaり h twng tam gttO duc va daO t10

織鷺嫌驚聯言ギ∬ぷ鮮T冊l脱諄掘暴
moi nguむi trong nen kinll te tri thic.

bo S,Inlng 2020:Dao tlo da nganh dap ing ngu6n nhan lり c ch△t llFgng ca。 .

Phat huy t6t nhat kha nttng Sang t.O cia nguさ i hoc,yeu gia dinh,yOu t6 qu6c,yOu

dOng bao,sOng t6t,laln viec hictl qし 11.

c。 (〕 11lnh sich chat lu'9,Ilg 2020

1.1｀hりc llien thanh cong sfr lllang Ciβ
 nha tru.さ

ng trOn nan ta,glム y ngtrさ i119c

lam trung talll、 lay chat lげ9ng dハ ()tOo lれ in cOt lё i.lay hictl quム killh tO xa hOi lam llluc

tiOtl,lay xu tho thOi dtti c10 dinh htr6'n3tiOp can.

nttgふ驚
u#i狙

∬盤#‖:認IWゝ::C∫詰
:1計

1結し1ふ懲lT:「器I騒
nghien ciu khoa hOc gan vdi ing d、 ln3 Chuycn glao cOng nghe Va san xuat dich vLl.

3.Ⅳ16 ron3 quan lle h9p tnc sAu v6i cac cO s6 dao taO,cac dOanh nghiep trong

va ngOai n『6c do h9p tic dao t。 ()va tinl kiolll viOc lalll chO sinh viOn.

4,NAng caoじ hat llrgng dOi ngtt can bo glilib yien,tanaCuむ ng dau ttr trang tlliOt

bi tiOn tion hicn d11, ll16 nganh ciaO tao Thac Sr do phat trien nha trげ さng theo dinh
htF6ng dai hoc白 '118 dling.

5.KhOng llgtrllg cai tici1 1lhユ 1■ llang cao hiou qua he thong qlJan lシ chat iugng

、ISC)9001:2008、 phan dAu d.l chtlan kienl clinh Cl〕 全titFgng thco cic tiOu chllan qu6c gia

vao trucc nalη  2020.

2.ⅣIvc tiOll chung

Phat tl・ ion′「 ru'き ng Doi h9c Sao l)6 tr6 thanh trung talla giao duc va cta khu vり c

DOng Bac va til´〕h ilal Dピ ong cllilh lltrdn3■ 113 dung vaO naln 2025;dao t.O ngu6n l、 Ic

can bO khOa hoc,cOng nghe,c6tl‐ inh do chuyCn lllOn cao,ty duy,tri tu9,cOng hien.

3.Ⅳlllc tiCu cu th6

DO dat dugc ill、 lc tiOu tll011′ l｀rtrOng Doi h9c Sao D6 xay dり ng Cac inuc tieu va

chiOn lllrgc c、 lthO ChO tきng linh vり
.c:′

l｀しlyen sillll,Dao taO,′ l｀6 chttc quan l′,NguOn lり c,

Khoa hoc cOng nghc va l19p tic clし 10c tO,Xay d、 rng co s6 vat chat,Tai chinh,Iく iOnl

dinh Chatiげ 9n3…・

3.1.ChiOn lu'9'c Phit trien dλ o tl。

3。′..ノ.ハイι′ε
`′

ごι′c/r′′″ル′υで

1)aO t.。 ngu6n nhan lりc trinh do dai hoC Va sau dai hoc C6 kiOn thic chuyOn

m6n cao3 ky nang gi6i, c6nang lし l,c nghiOn c,u,c6phanl chat chinh tri va dao d白 'c

nghO nghiep,dAp in3 cttrgc xu thO phittriOn cia xa hoi trOng tき ng giai doan.

″
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JoI。 2.σ′ご′′カィンε″″σ力′θ′′/′′ψて

chien luoc phattrion ve dao t.。 can thり c hien d6ng bo cac glai phap:

a,D6i lll(,i chucng trinh,noi clung,phげ ong phap dao tao,tang cuむng ing dung
khoa hoc cOng nghc thOng till.

―Dinh k,Sau khi kOt t116c lnol khOA h9C(vё ng dOi 4 nllll v6i dai hoc,2 nttm
vdi cao d江 118)tiOn ha,lh ra sont,llieti chillh chllong trinh va noi dung dao ta。 ,dalll ba0
pht hgp v6i tiOn bo khOa h9c va thtrc tO cia doanh l13hiep.Tang dO mさ m d60,linh
hOat Cia chu・ ong ll・ 11lh va danl baO tillll lien lhong gi■ a dao taO trinh do dai hoc va thac

si.Nang chuan dati ra cia cic chLl'σ llg trinh,ke ca chuan dau ra vo trinh do tin hoc va

ngOai ngむ
:

―I)61 lllt'i l)htl・ ol18 1う llム P dl)′ 119c theo phげ ops cham iay ngtFdi h9C lam trung

tarn,hoc di d6i v6i hanhi bion tltll tr〕 1lh dao tao thanh qua trinh tw dao tao;

―Chi trOng non n■a v19c giang day,Clanh glム vo ngo。 l ngu cttn bム n va chuyen
nganh cho sinh viClll

b.Qtlan tain hang dau cong tic b6i dり 6ng doi ngg giang vien va can bO quan l′

―′
|｀ iOp t、 lc chinh sAcil(iol19ヽ /iOrl、 c6kOい ()。 (:1l dOng thむ i10o diOu kien do giang

、ァien ci lain nghiOn cll.lJ sinh(,lltl・ oし 1130Ai l′ a cac trttong c6 tiy tin trong ntFdじ
;

…Qtly 110,Ch doi ngO phふ h9p vdi yOu cau phat triёP cia nha truき ng Vё chttt
lucllg,quy l■lo glang vion danl bム。dtt sO luong va thanh phan glang vien cc hiu theo
quy chu△ n in6.n3う nh.thco quy ciilll〕 フヽさdiさ u kicn danl bム。chit ltFgn3,phう nd△ud。ltナ
le 22%3iing viOn c6 trinh do tiOn si va()nttm 2025;

_′
r｀11〕 g CtrOnご inδ i CAc 1lha kh()a hoc hAng dau lrOng ntF6C Va khu vり c,cac nha

hOat dOng thLIC tiOn、 cic nha dOanh n3hicp thanh ttt thanl gia xay dり ng Chucng tnnh

va ph6i hop llglliOn cfru lく hoa h9cr hoitlliO Va chuyOn giao khoa hoc― cOng nghe;

c.′l｀こllg cu'さ ng liOn kOt,[1ザ 1)tiC qu6c IO trol´ 13 dao taO la khatl dOt pha

―́「6 chttc triOn khai tat chtrong trinh daO tao cilat lu,ng Cao;daO t.0 1ai cho cac

doanh n3hiep:

―′
l｀江ng ctFむng trao d6i sillll viOn,giang vion v6i cac trtrδ ng dai hoc ngOai nw6c,

trao d6i hoc thuati t6 chic ll。 lth4o qし 16c tO,In01 81an3 ViOn glang day tiOng Anh tき cttc

nピ6c n6i tiOn3/｀ nh sang 3iin3 dly Ch()giang、 /ion va sinh vieni to chic trao dOi sillll

vien v6i cac chtr()ng tliinh d`li h9c ntl'('c ligOail

d.´ I｀ iOn hanh kionl dinh Chat ltr、)ng nha trtrぞ)ng,kiOlll dinh chl10ng trinh;caln kOt

daO taO theo chtlan,dAp tFllg nhti cati xa ll。 1

_Phall dntllく iolll dillh v`tc)nilぃ 2()17、′a tioll t6i dlt chヒ lan tl・0118 kiOnl Ciinh,nang

dan cac tioしl chuan thco clltlnll kllLi Vげ じヽ Cl tlし 16C tOi

(̈〕 oi trOng cac′ kion cl_la cic chuyen gia daO taO,cac nha tuyon dung(doanh

nghiep,Cac to chtrc chinh tri‐ Xa lloin cα  quan cluln lメ )l danh gia cia sinh viOn,cり tl

sinh viOn.… dO d6i lndi noi dul18 Chu'().ng ll・ inl〕 nhalll dap ing nhu cau xa hOi;

―COnQ b6 nlinll bacll cllulll dati ra c11。 sinil vi01l vう xa hOi don3 thむi ctlin kOt

viec laln cho sil〕 11、′i01l t6t nghicp ra trtFさ ngi
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trau d∫:柵J;91縣」:illi(lthihancach,d.。 diQ 16i s6ng chO sinh vien:ViOn(ky nang giaO ti6p ing xt, ky nang
ph6ng van,ky nttng hoat dong nh6m.… )

‐Giao duc cho sinh vien tinh than yeu n口 6c,yeu dan tOc,yeu dOng bao;c6tr6c
mc,hoai bao trong hoc tap,phuC Vり dat ntr6c;

‐Dam bao sinh vien c6 trinh do chuyen mon va bi6t血 g dung trOng thり ct6 mOt

織t維|卜よf盟l轟l電守籠撃威ilitt」詠t:1繋tttf驚詰塊tfl
trong cac ng。 。i ng,thOng dung;

窯嘱1轟酬艘ittlttlllThi管
諸'脈tttittl梶1諄 :錯i

h"餞J::fil1lL‖〕IIti;:∫:島IIIlifI」 1借‖きl.k∫〔i∬
anh hoQ・ Ch cvc IIn6 rong

―Dau tu nguon lvc dao t.。 inot sO ngmh mti nh9n,tO chic dao t.O Thac s,
chuyen nganh Dien‐ Dien ti;cc khiva Co khf Dong ivC:

‐T,11 hoC tiep dattき 98+'9%trong dё  H9c tap xs+G+K la 40+50%.

‐Ttt le tOt nghiep dat tき 98÷ 99%trong d6 XS+G+K la 60+70%。

―Ket qua ren luyen d.o dic:Xuat sac tt rot+Kha≧ 85%;Yeu tt Kё m tき 0,5
den l,oO/。 ,cёn Ioila Trung binh.

_Phan dau 12hg nttm c6 tき 250 den 300 SV gi6i ttOn hOC Cそぃ trtrれlg;Tich cvc

tham gia Hoithi Sinh宙 en gi6i cac cap,phttn d▲ u dtt giai ca。 ,

3.2.Chi6n lwgc dim bゐ o chitilrgng gllo dり c

`.2r.″
″ε′″″c′α

`力
′θ″
=菌
c

Mりc tieu vO dam baO chat ilFOng giao duC:lヾ ang caO chat llFOng giao duC dap

ing muC tiOu dOi rndi cc ban toan dien g14o duc d1l hoC,dam bao he thOng glao duc

Truong D。 l hoc Sao D6 dattrinh dO tien tien trOng ntr6c va tiep Can khu VvC ASEAN,

c6nttng ivc caCh tranh cao,thich ing′ v6i ccy chO thi trlrOng dinh htr6ng xa hoi chi

nghia,dap ing yOu cau phattrien cia dat ntrdc trong tiOn trinh hoi nhap quoc te.

M[ぃc tiOu vё ki6m dinh chtt lu∝lg giaO duc:Ttt Ca cac hOtt dOng Cia Trtrぬ g

dёu ducc ki6m dinh dattheo BO tieu chu△ n ki6m dinh TrtFttlg,duy tri ch△ t lu釧lg kiёm

田
日

doan 2016-2020

Nttm

2016 2017 2018 2019 2020

I r fc* r, o.c (hpc vran) 30 60 90 120 150

IH IPⅢⅢ 型 __ 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800

HI~丁石哀二瓢ng β加ヵν″〃 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

V I TrungC“ ChuyOn nghiep βヵσs滋〃 150 KhOng tuyen

COng 4.980 4.860 4.890 4.920 4.950
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器1:獄
t器「淵織:ヒ塩11lIじ:;lttn2囲

帖●ёn d“cぬじσng mnh dぁ●。
3.2.2.Cic g′″′′/P″″ε′′rr c/r′′″′JJ′で

xay d.ng mang lu6i Dam bao chム
l luong gitto duc toan truむ ng,c6kё hoach

幾‖首榊静輔犠∬‖鮒 痙脚
,Ph6 biOrl′

qtly trinh tw clillh gi`,dinh gi6,kiさ 1■ dinh va cac bO tiou chu△ 五,tiou
chi ki01n tra chat itrgn3 gi▲ o(luC ChO toan bO cac bon liOn quall d6n hOat dOng cia

Trtrttg.

chfン tiO[:IIAl'■じrまIllllilllI:I:|ム l::亀貯l:きi:cllitrlIき
ng thco quy trinh,tiOu

Duy tri tat ca cac hottt dOng cia Truδ ng thco tieu chu△ n quall l′ ch△t lugng

QMSIS0 9001:2008衝 On 16'i nal13 cnp lon 9o01:2015.

つillhよ、1 lap hLiム n nhふ印dat)tcol bら idびongヽさky nang nghiep vり cho dOi ng説

i鶴∬∬亀|::∬計」‖馨ガ:∫ :』
1露
管譜賀‖l跳ftl:illl‰II罵蹴bllif

lll,c phttt tlli01l lati ctai ctia nha tl・ trで )I〕 3.

3.3.Cili6i1 111・ 9'c pllit ll・ :01)k1loa h9c c,ng nghC

J..'.プ。/%′
:′

`,ノ

′′〃
`′
rr`力′′″ル″

`
xay d、 In3 1｀ 1｀ぼむng I)。 i hoc Sao lD6 tra thanh truong l)。 i h9c ing dun3, Inot

trollg nhing tru1lg tanl ing dり n3va chtly6n giaO khOa hoc cOng nghe d khu vvc DOng

BこC bO CGllg nhu'ca nu6c.

J。 3.2.σ′″′′/2rィ″σ′αC/r′′″′″?じ

:l.l)inh l´ lLr6ng vO t6 chttc va tltiム nl′ hOat dOng khOa hoc va cong nghe

KHCN tr:f:」::書llplキ|::Iおll1111ギ:Ilき1:ll:|♀ :・∫甘逆lillllWalI」:#」鳥嫁
thic day holt dOng KIICN l13ay can3 1)hit tri011:

‐1くhuyen khich giang vion、′a sinh vien thanl gia hoat dOng nghien ciu khoa
hoc,3an nghion c〔ru khoa h9c v6i dム o tζto va Chuyon giao cOng nghe;

…Tich c、 Ic h、ァp tic v6i cic Trtr心'ng,Vicll,Tl.ung tanl nghiOn cttu dё  t10 diさ u
kien ch()giing viOll va sin1l viOn cli 113hiOn c6'u・ hoc tap.trao d6i kin1l n31liClll,ti6p can

v6i cOng nghe llldi de khong ngll'1lg nang cao tl・ inh do clluyOn n16n,phucng phap quan

lフ ,nang lり c nghiOn c〔Fu l(hOa hoci

―NghiOn ciu xay dり ng cdc vien,trung taln nghiOn cttu khoa hoc thuoc truё ng,
tang ctrむng trao d6i thOng tin l(hoa l〕 。c va c61lg nghe, s6h■ ■l tri tue V6i cAc don vi
nghiOn cn・titrong va ng。れil.tr6'c.

b. 
′
1‐an3 ctrざng thLl ll白 t vよ  stl'(1、 lrlg c6 11icti Clui cic n3し 16n lげc cho 110at dOng

khoa lloc、 /a C0113 118he
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,xay dvng mo hinh trong hoat dOng KHCN(TrtFmg_Trtrむ ng,TnIいlg‐
Doanh nghiep)lien ket,phoi llく導)v6i Cac vien nghion ciu,cac dOanh nghiep thり c hien
de an,nhiem vり KHCN cap quOc gla.

餞cttL品躍n富軍熙環冨鰍オ雷‰T計‖Ittlぶ器鍵
inai hOa san phalll do dtFa San phaln nghion cttu khoa hOc vao cuOc song va san xuat.

―Nang cao yeu cau ve tinh ing dung dOi V6i san phanl cia do tai KHCN,san
pham KHCN phai gan v6ithvcte dao tO。 ,san xua va doisong.

c.Nang cao nang lvc nghien ciu khOa h9c cho doi ngi giang vien

―Dふo tlo bOi dtFOng nang ivC nghien ciu,cac ky nang Viet dv lll,bao ve dソ 缶

cho giang vion.

_Phat trien lnanh,C6hieu qua cia cac nh6m,lghien ciu_glang day.

‐D△y manh hOtt dong SCminarcac Bo m6ゴ Khoa.

3.4.Chi6n lべ、phittri6n t6 chic va quin l′

J.4f。 ,И″
`減
∂″
`′
αc力′力
=wrc

xay dwlg bO mOn,khoa c6 tO chic h"1′ ,dOi llgi gittlg vien c6 trinh do vi
chuyen mon cao,c6th6 dam nhan cong tac dao tao cac trir」 l do doi hoC va sau doi hoc,

nghien ciu khoa hOc va chuyen giao cong nghe.

、  xay dvng nha trlrё ng C6 tO chic hOp l′ ,hiet,qua,trinh do quan l′ ca。,trao
nhieu quyOn chi dong cho cac doll vi,danl bao cho trtrさ ng tr6 thanh trung tanl daO t.0,

1:l:l111歯Illll:|｀lII%ll}ll∫ II:il営七:♀lilghedinhhtF6ngingdu13屁

i ncyi cung cap

,ing nhu ca ntrσ c,c6the d“ ing yeu cau
phatlrien va hOi nhap quoc te.

ユ42G″
`g″
′′力
`″
ε′α
`力

″″
=朧

Tシ nttm 2015‐ 2016,Nha tivも ,ng Xay drng chien llFgc phat trien dai han den

nan1 2020,tam nhin den nttln 2025 cho sy phat trien iヾ ha trtFむng.T6chic thanh lap

HOi dさ ngt脚ばng va x～ dlrng quy ch6 ho"dOng cia nha trtr前 lg。

Tang ctrё ng,v lanh d,O cia Dang iy,phat huy Vaitrё  cia cac t6 9hic chinh tri
_xa hoi,thvc hien t6t quy che dan ch6 6 cO s6.

sap xep bO may nha trtrさ ng de cap ttng nhiem vu trong tinh hinh m6i,tang

ctrong ttng dung cOng nghe thOng tin va quan l′ theO tieu chuan QMs ISC)9001:2008

trong quan l′ hanh chinh va dao tao。

HOan thien cac vttn ban vo quy dinh hoat dOng ChO tき ng doll vi trOng trlrёng,

chic nang nhiern vu cta tき ng dOn vi.Trien khai danh gia,phan 10。 i vien chic.

Thvc hien t6t cong tac thi dua,khen thtr6ng va kナ luat,cong tac kiё m tra giam

sat,hoc ttt Valam theO tam gu(mg doO dic HO Chi Minh.

Nang cわ He th6ng qttnけ ch農 1じ卿 g theo■ eu chu△n QMs IS0 9001:2008
1en phien ban 9ool:2015.

He thong Chinh tri dtFoC thり c hien nghiem tic va day di cac chi trtrong,nghi

quyOt cia lDang,chinh sach,phatluat cia Nha nl16c va dieu le cia tO chic,COng tac

danh gia,xep 10。 i vien chic,thi dua khen thlF6ng chinh xic va cOng khai,cOng bang.
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3.5.Chi6n ill,9'c phit ti・ iさ li ngtiall lぃ ,c

3.5。ノ.ゴシ′ギ
`/′
ご′′σfF′θ′?力

`ψ

じ

di vO∬ljぽ
1:∫

鴇熙・鵬111:1鳥:l:l鳴ギliぱ:iI概驚il::l蕊il譜ILI」
dOng,Sang tao c6 tぃ 0こlip浄 118 dtr(メ c cac yeu ceu m6iti・ong quall l′ ,da。 ●。,nghiOn
ciu khoa h9c,chti〉 ′01l gia()c6n311gilc Va cting Cap cac dich vり ky thuat phuc Vり xa hOi.

3.ユ2.εイ
`g′
″′′/1″ρε力′どノ′′Jιψ

`
C9ng tac dinh bion,ttly61l dung,b6tr〔 ,si dung,dai ngO dugC thり c hien thco

nguyOn thc,noi dung va phtrOng pl〕 ハp ctla qllan tri llhan ivc hien dai.chi trOng danh
giム,pha11 1。 Oi dinh k,ViOn chて l'c thco chAt itrgng Va hieu quム G6ng viec bing cac b。

tiOu chi thco tirllg vi tl・ i Viec lalll                        .

■りCh゛n c6 ko lЮ lch、 loc tinh Jam bion che,da。 ●。ngu6n nhan■ c hang
nttnl,triOn khai cOl〕 g tac qtly hOoch clll bo quan lフ thco dttng qLly dlllh.′ I「 htrきng xuyOn

Wl撃雌ililtthttf闇 11]縄1:詭 1:dtt n油
1亀 1ザQ daO diC nghさ nghep dёぬay

)OC Chuyen c61lg tic,dalll bao khong c6 sI

hang hりt vo chtlyOn l■ 6n O cac k11。 a.

(〕

`chlllh slol nlanh lill h(,Il dl thu htli nllan tai′

phat triё n dOi ngu Can bl datl

dan,datl llganll、 a cac chtlyOn gia vao lal.l viec hoac cong tac trong hOat dong daO ta。
,

nghien cttuっ 6i1lg dun33 ChuyOn 3iao cOng nghe.c6bien phap hanh chinh va khuyёn
khich vat Chattron3 viec dao t`10 dOillgi gian3 ViOn c6 trinh do chuyOn ll10n cao.

xay dlrl13 ciC C)llinh sich phil hgp nhalll thu hit nhき ng nha k11。 a hoc c6 uy tin

tront va llg。 れi ntr(,c dOn lanl vicc,COng iac v´ i trll'さ n3trёng giang d.yVう nghien ciu
khoa hoc.

Dげ ki01l dOn nlin 2020 sO ILIgrlg can bo vion chic β30 ngwむi,trol13 d6 giang
viOn cJ hき Li 245 113Ll・ 01,trillh do gling viOn satl d。 l hoc chiell1 looO/。 ,tron3 d6 c6 210/0
tien s7.

コ

訓

引

「

コ

IN llti Cati clol

甍II]認:翫幕|_♪
型撻1 9alL韓LttlgJ年十暗鶯計―

cc cau hoc ham,h2♀ J-9里塁堅 _11螢__攣艶

Ph6 Gi4o sげ―′「i6nsi1  4  1_L争 ___|__o__|_1_■ __|_二___J_1」
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|

‰ 亜
3.6.Chien ilI,9c phttt triCn co's6'vat Chハ t

J。こノ.重urノ′′″cι夕rF σ/Jノ′′7′′J?て ,

c6day dtl cc s6 vat chat,tl・ ang thiё t bi hien dai,loo%phё ng hoc dat chu△ n
theo quy dinh l)hり cvり c61lg tac 3ial13 day,nghiOn ciu khoa hoc thco yOu cau cia BO

GiAo dllc vA Dさ oぃo,d4p int yOu cau xa hOi.

J.6。 2.タル7カ カ″づ7″″″/rイアルヽだ′′

IDau ttr co sll・ Vat Chat cty s6,II(hang trang hien dai:I10an thanh xay dりng]、ha
hieu bo vao Qu´ Iv/2019、

TiCp t,c daり tJ xay dり 1lg co sd II:Hoall thanh o2,v ttn Xay dり ng He th6ng
dげむng giao tl16ng noi bo Va IIe thong khai thac,xti lソ va Cung cap ntrdc saCh.

Clii t學 o卜(lla hOc lソ tllllyOt S t£ 113(Nha A).

l〕れ,ttr trang thiCt bi n16it hio「 l tioi()llじ cac llganh llltil nhOn,Phall tiati don llこ in

2020c6day tli tlliOt bi,hien doi cho cong tac thi nghiclll,thvc nghielll,thげ c hanh cta

sinh vien.

3.7.(〕 hien ill,9,c pllit triOn tえ i chinh

3.ス ノ.ルグ″σ Fr′″
`)ι

′rr r,力′′′′ノJ″
`

Nlliin Glilll l)lo killh phi can thiot chO vicc hOan thanh si l.ang,taln nhill,chinh

sach chat l『。
.ng val■
ぃc tictl phit triOri ct!a nha truむ ng.     ・

DAITl bao kinll lっ hf cho cic 1loOt dong CtaO tao,nghiOn citl khoa hoc va cac hOat

dOng khiC.

CI〕 i dol13 da dan〔:hoA cic ilgu6n thu tt cac hOp dong dao′ t10,nghien c専1,ing

dung Va chuycn g】 ao c61lg nghc,CAC lloat dOng diCh Vu San xuat va ngu6n von huy

dOng klnic.

J。 ス

1)げ

TT 2017 2018

I I T'6ng thu: 112.900

「
Fil~I編ζ雨ぶ
~~~~

62.950 23,700

N8L16rl killl〕 1)hi ttr cha 11.700 9.900 7.200

15.000 10.000

「
「

覇

翻

「

「

川

Ｊ

NgLr6r-r kinl-r 1;hi miSn giarn hoc
phi

N8uOn killh phf XD(〕 B

1.500

24.000

励
′・輸一Ｎ

２
　
ｋｉ

一

Ngl10n killll plli kl16ng tlr chtl

106.450

2019

104.250

__11里
IJ型
2_|-12型

i

e06 i

,., -..-._-'-.-,...- -, i

十
二工竺

|

1葺1華革1灘 :

5,000

希1赫‖
副

Ngu6n thu sv'nghicl):

19

55.250

1.500

″
「十10 sillh vi011/

2017  1  2018

2016 2020

86.746 84.550

一　

　

　

一　

　

　

　

　

　

一

42.506 57.900 49,000

13.800 8.500

37.20() 41.500 40.300 44.500

(mua sirr. stra chira.;

Thr"r hoc phi
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11

26

NOi duns

Tllll ll pllf

1｀ htl khAc

TOng chi:

Chi cho ca nhan(1′ trong l 13io

hiem)

Chi tlluざ n3xuycn.nghiep vリ

chllyOn n16n

N8t10n kinll phi llliOn gialll l19c

ph〔

Chi llllla sanl stta chき a

Clli XDCB

ChOnh ICch thu chi

chilap CiC quタ

'['rorr51 clo Qu! P'|FIDSN

16  1  2017

401     50

2018 2019 2020

50 50 50

.0001   7.000 9.600 10。 700 11,700

淋1淵
103.670 95.800 73。940

27.500 30.500 34,800

.160112.450 12.090 13.350 14.730

9061  13.700 10.050 1.500 1.500

.5701  16.450 19.030 19.450 14,910

9501 24.500 35.000 31.000 8.000

淵|―淵
9。230 8.450 10.610

9。230 8。450 10。610

6201  9,488 6.923 6.338 7.958

.J.■ 3.εイご∫′″′′ル″〃〃カィ′/√″メ′″″gι′∂″リカ4″ ′′′
`/″
′σカル′/1

TiOll tvc tiln kiein cac giム i phAp thiOtthlc dO tang nguon tai chinh hgp phttp nhu:

―C6kO hooch,dり 'toan ll10t cach khOa hoc,sat v6i thu,chi thvc tO day la ccy S6

quan trOng nhat dO diou hanh va qし lAn lソ tai chinh cta nha trtrむ ng.

―ri]1118 ctl.み「`どcOng tAc lap ko hooch tai chinh vれ quan lメ tai chillll thco hu6n3

qtlan ti.19i ngtlycn tれ c tiOt kl。 1:、 1119しi Cltia,c01ng khal,11linh bach va ding quy dinL.

―′lhn3じげさ113 1101t dOn3 Sin xuat dich vぃ n san xuat tiln kionl v19c lalll chO can
bO,glang vion,cong i〕 han tao dOllg,

“llれng ctrOng hoat dOng khOa hoc cOng n3he,chuyOll giao cOng nghe・

.・ Lap cic cI、 1'111 lAi trげ ,vtt):｀
′
61l tFtl dai tr01lg nu6c va tluoc to dO bふ dap lugn3

kinh phi can c6 do datitげ .

‐1)iOu chinh lllfrc thu lloc Phi cAc hc dao t.O trong va ngOai trlldng thco htr6n3

daln b&。 day d6 cAc chi pl]i dれ o ttto, kOt ll,p triOn khai ticll cげ c caC Chinh sach lion

quan d01l cap h9c bOn3,chO do llliOn 31嵐 ln hOc phi cho sinh vien,

ヽ
‐
Ｎ
‐
・コ鯛
劇
月
Ч
ノ
‐ノ

つ
４



PHAN IV

NIII'NG GIÅ I PIIAP l｀ RoNG TAM I)Ё N NÅⅣ12020,

TAM NllIN DEN NAⅣ12025

1.′「れng cwき ng c6ng tac thon3 till,qllang ba rOng rai hlnh anh do nang cao uy tin
va vitho cia nha trwさ ng,taO dヽ Ing niO131 tin cho xa hoi va nguき i hoc;T｀iOp tuC dOilndi

quy trinh tuyOn sinh:I)uy tr1 161 1116i quan he hgp tac v6i cac co s6 ttao taO trong va

ngOai nu6c vう cム c cloanh i13hicp dO ind rOn3 qし ly ll10 Va glai quyCt v19c lalll chO Hssv

sau khitOt nghiep.

2.TiOp tvc dOi n16i nlllc tiCu、 chtrong trinh thco htr6ns ing dvng khoa hoc cOng

nghe tion tiOn vれ o dao tl。 ;1｀江118 ctrさ ng dau t11,cAc ngu6n lり'c dO dao tl。 lnOt SO nganh
mti nhOn da,p ung llhti cau xa hOi: rich cりc d6i ln6i phtrong phap day hoc,dOi n16i

ch6 dO thi cii nhふ lln tOo ra don3 1ザ C thic cl△ y kha nttng tll duy sing taO,tinh dOC lap va

′thiC trach nhicm Cia giang vion vれ IISSV.

3.π
｀
江i13 ctrさng cOng tac lゞ (::Kill,tich cwc ing dung NCK■ i vao qua trinh day hoC,

gin h()。 t dong daO tao,ng、 iOn C`'u khoa hOc v6i vieC tao ra san phaln phuc Vり daO tao

va tュna ctrona c(ysウ 、アat chal..

4.′flltrollg xtl)01l quan tal1l col18 tic quy hoOcll,dao tarl,ren luyen,b6i duOng doi

ngi can bO thCO hじ 6ng dao tao,bOi dげ ёng, dO bat,bO nhienl gttn vdi′ thiC trach
nhiem th,c thi nhienl v、 icia doi ngu Can bo,cong chic dO khOng ngtrng nang cao khム

nang lanh(|10,chi(10o diOtl hallh vハ llieti qlla cong tac cta cac chic danh.

″
1｀6()hil'c16i cic h(),l dorlg n311101,Vり Clし:An lフ・ Dtly tr)nO n01, IIoi giang tuyOn

chOn(〕 VD〔〕、c1191l c前 .giム ng viOl),cill bo qllall lソ thcO hoC Cac l`p boi du研lg,cap nllot

kiOn th`'c vO chtlyOn n16n,nghiep v、 l,

5,′ I｀ iごptり c dau tし r trang thiOt bi hien dai,tiCn ti01l phり c vu dao t00.De xuat nhu

cau do tttng ngt161l v6n lヾ 3a1l sich c11()dau ttr.′ I｀hりc hion thり Cl]anh tiot kieln trong dau

t,,dnu tu,trOn3 tanl.tr91lg di01η  va c6 11ieu qlla・

6.Duy tri nO nOp cOng tic kO llo`lch hOio Chi trOng th,c hien cσ  chO inot Cia,

kielll sOat va tilぃ
.c h191l c6 111911 tluA cai cach t11:i tuC hanh chinhi tiOp ttic d6i rn6i cOng

tac quan lメ :I、 A soat,st,a doi quy chO noi bO.Qllan lフ chat che,d6ng quy dinh vO hOat

dOng tai chinh thcc ci10 do chinh SiCh 9血 a,ha nw`c.Tang ctrdng cOng tac git vサ ng an

ninh trat t,.an toall cσ (luan.KiOri clllyet dau tranh ngttn chan cAc biOtl hien tieu cり c va

cac to nan xa h61.

7.Thll.さ133 xtlycn chal■ 10 1lallg caO ctё i sOng vat Chat chO cN｀ VC dalm bao doin。 1

ngtrbi dOu c6 vicc lanl:IDtly ti・ l lllttic tiOn thu6ng va chO dO ttn ca hang thang,cho dO

thain qllan nghi mat va chanl s6c,bio vC siC kh6C cho CNVC va Hssvi Nang cao dさ i

sOng van h6a、 tinh than c11。 cal〕 1)0,3iang vion,cOng nhan vion、 /a IISSv:′「れng ctrむngcac

hOat dOn3 vln ll()A、 ′江n nghc,thO(|、 !c thti thao,clay lllanll COng tac thong tin tuyOn truyOn,

8.Iノ anh daO,clli daO Va phitl〕 lly vai trO cia cac t6 chic dOan thO trOng vieC tap

hop dOng viOn qtlan chttng th、 Ic llien nhielll vり chinh tri cia Nha truё ng.T6chic c6
hieu qua phOng traO thi dua yOし 1 1ltr6.c sau rOng trOng CNVC va sinh viOno NOu cao tinh

than doan l(ot,vuot cltia ll19i kh6 khill quyOt tanl xay d、 Fng Nha trりむng khOng nging

phat trion、′0 11101 ln4t,

卜
ヽ
ゴ
若

／

う
４



覆 貯

KET LUAN

′ chien ltroc phat trien′「rtFёng DOi hoc Sao D6 giai doan 2016‐ 2020,tムm nhin
den nttn1 2025 dtFoC Xay dvng dva tren cac van ban,chi thi,nghi quyet Cia Dang,Nha

柑嚇鱗i韓iユ翼鷹露譜靴盤li譜路1:1筏撃)ia xa hOi,cia gMo duC Viet Nam,dam ba。

tinh khoa hoc,thvc tien va kha thi.
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