- Thu nhdp binh quan can bg, vién chic trong 5 nam dat 6,05 trigu
dong/ngudi/thang. So vaéi chi tiéu 2011-2015 dat muc dé ra.

3.10. Cong tdc thi dua khen thuwéng

5 ndm qua, Nha trudng duge cong nhédn co quan van héa, don vi dién hinh “Xay
dung truong hoc an toan vé an ninh trdt ty” dugc Bo Cong an trlen khal md hinh diém
trén toan quoc Trudng lién tuc dat danh hiéu trudng tién nen xuit sic duge Bo Cong
Thuong, Bo GD&DT, B Cong an tang 09 co thi dua Xuét sac. Thu tudng Chinh phu
tang Bang Khen, Chu tich nuéc ting Huan chuong Doc lip hang Nhét, Cong doan
truong dugc tang thuong Huén chuong Lao dong hang Nhét. 04 thay co gido duoc Nha
nuéc phong ting danh hiéu NGU'T, 03 tap thé va 05 c4 nhan dugce ting thuong Huan
chuong Lao dong hang Nhat, Nhi va Ba; 04 tap thé va 07 ca nhan dugc Thi tuéng chinh
pht tang Bing khen; Cac BO nganh tang 150 Bang khen cho cac tap thé va cé nhan.

. Trong cac nam hoc c6 tur 85% + 90% ) CNVC dat danh hiéu Lao dong tién
tién, 70 = 75 cé nhan dat danh hiéu Chién sy thi dua cap cO s0.

4. Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc

4.1. Diém manh

Frudng Pai hoe Sao Do duge su quan tam C‘I:l& B¢ Cong Thuong, B Giao du'c
va Dao tao, UBND tinh Hai Duong da tao moi di¢u kién dé truong hoan thanh xuat

sic nhi¢m vy chinh trj ciia minh. 47 ndm xay dung va phat trién, treong da khang dinh
vi thé 1a mot truong dao tao cac chuyen nganh khoi k¥ thudét da linh vuc, da hé dao tao

& khu vue Dong Bac bd va ca nude.

Tap thé can bo vién chirc clia tr.ong 1a mot tap thé tri tué. doan két, tin tudng
vao su lanh dao cua Dang uy, Ban Gidm hiéu Nha trudng.

Hé théng dao tao dai hoc cia nha truomg dugc xdy dung co h¢ théng, khoa hoc
va hop 1v. 100% chuong trinh dao tao theo hoc ché tin chi thuén lgi cho sinh vién
trong qua trinh hoc tép.

Nha trieong da thanh l4p phong Hop tac dao tao va xuc tién viéc lam, dam
nhiém chic nang gidi thigu viée 1am cho sinh vién. Hién Nha trudng ¢6 moi quan hé
tot voi trén 100 doanh nghiép thudn loi trong viéc dua sinh vién di trai nghiém, thuc
tip tot nghiép va viéc lam cho sinh vién sau khi tot nghiép ra truong. Tép thé cuu sinh
vién Truong Dai hoc Sao Po ludn hudng veé truong, quan tim dong vién Nha truong
trong qua trinh xdy dung va phat trién.

4.2. Diém yéu

Trudng dimg chan cach xa cac trung tdm cac thanh phd 1én khong hap dan véi
nguyén vong va xu hudng chon truong, chon nganh cua thi sinh.

Trong nhimng ndm dau giang day dai hoc Trudng con han che vé kinh nghiém,
chua tao dugce vi thé cao trong xa hdi, chua di manh dé thu hat nhu ciu cua ngudi hoc.

Quy md tuyén sinh khong ¢ on dinh; S6 luong hoc sinh ¢6 nguyén vong tiép tuc
vao dai hoc giam dang ké. $6 luong hoc sinh diang ky hoc & bic hoc thap hon, hodc
khong tiép tuc hoc tap tang nhanh (x4p xi 50% hoc sinh t6t nghtep Phé thong trung
hoc). Chi tiéu tuyén sinh céc truong 16n hon nhiéu so véi nhu cau ngudi hoc.
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Ngudn thu cia trudng giam dnh hwong truc tiép dén doi sébng, viée lam coa
giang vién, CBCNV vi cac hoat dong cua nha truong.

SO truomg dai hoec méi duoc thanh ldp nhi€u, su canh tranh trong cac truong co
cung nganh dao tao 1on.

Cong tac Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé da phat trién nhung
chua tuong xtmg voi tiém nang va thuong hi¢u Truong Pai hoe Sao Do. Chua ¢é co
ché khuyén khich, dong vién can bd. giang vién tham gia nghién ciru va chuyén
chuyén giao cong ngh¢.

Hoat dong Hop tac con han ché, méi chi & mire do ti¢p xic, trao doi véi dai
dién lanh dgo cdc truong dai hoe nude ngoai nhung chua co trao d6i can bo, giang vién
giang day hay la trao ddi sinh vién.

4.3. Co hpi

Trong nhitng nam téi hoa binh, hop tac va phat trién van la xu thé 16n trén thé
gioi va khu vuce; toan cu hoa. hoi nhap Kinh (@& quf)c (&, cach mang khoa hoc cong
nghé va cong nghié¢p phat trién manh m¢, (‘hmh cac dlt.ll nay, tao ra nhlcu co hoi cho
nha truong trong qua trinh phat trién. Néu biét nim bat, s& 1a co hdi tét cho su phat
trién ctia nha truong.

Viéc quy hoach lai mang luéi cdc truong dai hoc, cao ding thude Bo Cong
Thuong ciing 1a co hoi dé trudng c6 thém co so dao tao & Ha Noi hodc Hai Duong tir
d6 thu hat lugng sinh vién nhéap hoc.

4.4. Thach ihuc

Bén canh do la sy canh tranh ngay carg 1on gitra cac truong dai hoce trong nude
va ngoai nude vé ndi dung dao tao, phuong phap dao tao, co so vat chat.

\Jguy cor thicu hut cén bo quan ly, gidng vién c6 trinh do tién si. thac si. Lyc
lugng cdn bd, giang vicn dang duge dao tao sau dai hoc ¢ nude ngodi chua hoan thi¢n
vé truong dé tham gia giang day. Cong téc nghién khoa hoc ctia gidng vién con han ché.

M&i quan hé gitra nha trudng véi doanh nghi¢p chua duge thiét 1ap chit chg,
mac du da co moi guan hé trén 100 doanh nghi¢p. Viéc stra dung nhin luc do trudong
dao tao ra mét cdch mién phi van con trong suy nghi cta nhiéu nha tuyén dung. Cac
doanh nghiép hau nhu khong ¢6 mot trach nhi¢m hd trg ndo véi nha trudmg trong qué
trinh dao tao luc luwong lao dong.

Yéu ciu dam bao chit lrong dao tao va NCKH, doi hoi nang cao sd lugng, chit

luong can b9, giang vién o trinh do chuyén mon cao tir Tién sy tré 1én la mot théch
thirc doi hoi tap thé can by, giang vién nba truong pha nd lye phan diu dé tranh nguy

co tut hau.
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PHAN lil

MUC TIEU CHIEN LUQC DEN NAM 2020, TAM NHIN PEN NAM 2025
1. TAm nhin, st mang, chinh sdch chét lrgng

a. TAm nhin 2025: Dai hoc Sao DO tro thanh trung tam giao duc va dao tao
chit lugng cao. Chu dong. tich cuc hoi nhép quoc té nham phat trién glao duc va dao
tao dap img yéu cau hoi nhap dé phat trién dat nuéc, Lién thong va cong nhén chat
lugng 14n nhau; thuce hicn tri€t Iy gido duc dam bao quyén duge hoc tap sudt doi cho
moi ngudi trong nén kinh té tri thie,

b. Str mang 2020: Dao tao da ngdnh C]dp img nguon nhan lue chét lugng cao.
Phat huy tol nhat kha ning sang tao cua ngudi hoe, yéu gia dinh, yéu té quéc. yéu
dong bao, sdng tot, lam vige hiéu qua.

¢. Chinh sach chat lwong 2020

. Thye hién thanh cong sir mang cta nha trudng trén nén tang ldy ngudi hoc
lam trung tam, iy chét lugng déo tao lam cOt 16i. lay hiu qua kinh té xa hdi lam muc
tiéu, ldy xu thé thoi dai dé dinh hudng tiép can,

2. Chuyén manh qud trinh gido due tr ¢hi yéu trang bi kién thirc sang phat tnﬂr
nang Iuc va pham Chdl. ngu*m hoc: hoc di dm v6i hanh, 1y luan gan voi thye tién;
nghién ciru khoa hoc gin véi {mg dl_mg chuyén giao cong nghé va san xuét dich vu.

3. M& rong quan hé hop tac sau vai cac co so dao tao, cac doanh nghiép trong
va ngoai nude dé hop tac dao tao va tim kiém viéc lam cho sinh vién.

4. Néing cao chai llrong ddi ngd can b gy vién, tang cudng dau tu trang thiét
bi tién tién hién dai, m& nganh dao tao Thac st dé phat trién nha trudng theo dinh
huéng dai hoc ung dung.

5. Khong ngtmg cdi ticn nham ndng cao hiéu qua hé thong quan 1y chét lugng
IS0 9001:2008, phan ddu dat chuan kiém dinh chit lugng theo cac tiéu chudn quéc gia
vao trude nam 2020.

2. Muc tiéu chung

Phat trién Truong Pai hoc Sao DO tr¢ thanh trung tam gido duc va ctia khu vare
Doéng Bac va tinh Hai Duong dinh huéng ung dung vao nam 2025; dao tao nguon lyce
can bd khoa hoc, cong nghé¢, ¢ trinh d chuyén mon cao, tu duy, tri tug, cong hién.

3. Muc ti¢u cu th¢

pé dat dugc muc tiéu trén Truc'mg Pai hoc Sao P6 xdy dung cdc muc tiéu va
chién luge cu thé cho timg linh vuc: luvcn sinh, P20 tao, T6 chirc quan ly, Nguon luce,
Khoa hoc cong ngh¢ va Hop tic qudc té, Xdy dung co so vt chét, Tai chinh, Kiém

dinh chét lugng...
3.1. Chién lugc phat trién dao tao
3.1..1. Muc tiéu chién hige

DPao tao nguon nhan luc trinh d¢ dai hoc va sau dai hoc ¢6 kién thirc chuy¢n
modn cao, k¥ nang gioi, c¢o nang lue nghién cu, ¢6 phdm chét chinh tri va dao duc
ngh¢ nghi¢p, dap ing dugc xu thé¢ phit trién cua xa hdi trong tung giai doan.
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3.1.2. Gidi phip ciia chién lwoc

Chién luge phét trién vé dao tao can thyc hi¢n ddng bd cée gii phap:

a. D6i mdi chuong trinh, ndi dung, phuong phéap dao tao, tang cwong (g dung
khoa hoc cong ngh¢ thong tin.

- Pinh k¥ sau khi két thiic mgt khod hoc (vong doi 4 ndm véi dai hoe, 2 nam
v6i cao ding) Lu.n hanh ra soat. hi¢u chinh chuong trinh va ndi dung dao tao, dam bao
phu hqp véi tién bo khoa hoe va thue 1€ cia doanh nghiép. Tang do mém déo, linh
hoat ctia chuong trinh va dam bao tinh lién Ihong gifra dao tao trinh dd dai hoc va thac
si. Nang chuén diu ra cta cac chuong trinh, ké ca chudn diu ra vé trinh d6 tin hoc va
ngoai ngi;

- Poi méi phwong phip day hoc theo phuong cham ldy ngudi hoc lam trung
tam, hoc di ddi v&i hanh. bién qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao:

- Chu trong hon nita vige giang day, danh gia vé ngoai ngir ciin ban va chuyén
nganh cho sinh vién:

b. Quan tam hang ddu cong tac boi dudng doi ngii giang vién va cdn by quan ly

- Tiép tue chinh sach dong vién, ¢6 ké hoach dong thoi tao didu kién dé giang
vién di lam nghicn ciiu sinh & nuwoc ngoai va céc truong ¢o uy tin trong nudc;

- Quy hoach d6i ngt phu hgp véi yéu cau phat trién cua nha trudng vé chit
lugng, quy mo giang vién dam béo du $0 luong va thanh phan giang vién co hitu theo
quy chuan mo ng anh. theo quy dinh vé diéu ki¢n dam béo chit lwong, phin diu dat ty
1& 22% giang vién ¢6 trinh d6 (i¢n si vao nam 2025;

- Tang cuong moi cac nha khoa hge hang dau wong nude va khu vye, cic nha
hoat dong thuc tién. cac nha doanh nghiép thanh dat tham gia xdy dung chuong trinh
va phdi hgp nghién et khoa hoe. hoi thac va chuyén giao khoa hoc - cong nghe;

c. Tang cudng lién két, hop tac qube i treng dao tao la khau dot pha

- T6 chire trién khai tot chuong trinh dao tao chat lugng cao; dio tao lai cho céc
doanh nghiép:

- Tang cuong trao doi sinh vién, giang vién v6i cac trufmg dai hoc ngoai nuéc,
trao doi hoc thudt. 16 chie hoi thao qudc té, moi giang vién giang day tiéng Anh tir cac
nudc noi mng Anh sang gidng day cho g yang vién va sinh vién; t6 chire trao doi sinh
vién v&i cac chuong trinh dai hoc nude ngoai:

d. Tién hanh kiém dinh chét lugng nha truong, kiém dinh chuong trinh; cam két
dao tao theo chuan, dap img nhu cau xa hoi

- Phin ddu kiém dinh vao nam 2017 v a l:cu t6i dat chuan trong kiém dinh, nang
dan cac tiéu chudn theo chuan khu vye va qude té;

- Coi trong cac y kién cua cdc chuyén gia dao tao, cdc nha tuyén dung (doanh
nghiép, cac 16 (,huc chinh tri - xa hoi. co quan quan ly): danh gla cua sinh vién, cuu
sinh vién... dé doi moi ndi dung chuong trinh nham dap Urng nhu cau xa hoi;

~ Cong bd minh bach chudin ddu ra cho sinh vién va x@ hoi dong thoi cam két
viée 1am cho sinh vién 6t nghiép ra truong:



d. Quan tdm boi dudng, gido duc nhén cich, dao dir, 16i song cho sinh vién;
trau doi klen thirc k§ nang mém cho sinh vién (ky nang giao tiép ung xi, ky ning
phéng vén, k§ ning hoat dong nhom...)

- Gido duc cho sinh vién tinh than yéu nude, yéu dén toc, yéu dong bao; c6 udc
mo, hoai bio trong hoc tap, phuc vu dét nudc;

- Bam bao sinh vién ¢¢ trinh d§ chuyén mén va biét ( ung dung trong thuc té mot
cach sang tao, cé trinh d§ ngoai ngir du de doc tai liéu, glao nep, trao doi chuyen mon
vOi chuyen g1a nudc ngodi va co thé viét trinh bay cac van dé chuyén mon bing mot
trong cac ngoai ngit thong dung;

- Day cho sinh vién biét tu hoc tap, nghién ctu, blet ty to chire, sap xép cong
tdc nghién ciru khoa h0c rén luyen cho sinh vién tinh cin cu, chju kho, biét ty phan
dau vuon 1én, biét tu td chirc cude song;

’Ilep tuc thye hién chu trrong da dang hoa céc nganh hoc, tich cyec mé rong
hop tac dao tao, dap g yéu céu thi trudng ngudn nhén lyc;

- Péu tu nguon luc dao tao mot ) nganh mii nhon, td chire dao tao Thac sy
chuyén nganh Dién - Dién ti; Co khi va Co khi Dong luc;

- TY 1¢ hoc tiép dat tir 98 + ©9% trong d6 Hoc tip XS + G + K 14 40 = 50%.
- Ty 1¢ tét nghiép dat tir 98 + 99% trong d6 XS+ G + K 1a 60 + 70%.

B Két qua rén luyén dao dirc: Xudt sac + Tt + Kha > 85%; Yéu + Kém tir 0,5
den 1,0%. con lai 1a Trung binh.
- Phén d4u hang ndm co tir 250 dén 300 SV giéi mén hoc cép truong; Tich cuc
tham gia Hai thi sinh vién gidi cac cap, phan dau dat giai cao,
Quy md dao tao giai doan 2016-2020

" Nam
TT | Tuyén sinh
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

I Cao hoc (hoc vién) 30 60 90 120 150
Il | Dai hoc (sinh vién) 3.800 | 3.800 | 3.800 | 3.800 | 3.800
[li | Cao dang (sinh vién) 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
V | Trung cép chuyén nghiép (Hoc sinh) 150 Khong tuyén

| Cong 4980 | 4.860 | 4.890 | 4.920  4.950

3.2. Chién lwge dim bdo chat lwgng gido duc
3.2.1. Muc tiéu ciia chién ligc

Muc tiéu vé dam bao chat lugng glao duc: Nang cao chat lwgng gido duc dap
ing muc tiéu ddi méi co ban toan dién giao duc dai hoc, dam bao h¢ thong gido duc
Truo*ng Pai hoc Sao Do dat trinh do tién tién trong nudc va tlep can khu vuc ASEAN,
¢d nang luc cach tranh cao, thich ung vdi co ché thi truong dinh huéng xa hoi cha
nghia, dap (mg yéu ciu phat trién cua dat nudc trong tién trinh hdi nhap quoc té.

Muc tiéu vé kiém dinh chét lu-(mg gido duc: Tét ca cac hoat dong cua Truong
déu dugc kiém dinh dat theo B tiéu chuan kiém dinh Trudng, duy tri chat lugng kiém
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dinh trudng theo chu trinh kl m dinh. TUr mot dén hai chuong trinh dao tao duoc kiém
dinh chit lwong gido duc quoc gia trurde nam 2020 va tién toi cac chuong trinh dao tao
duoc kiém dinh chét lu ong vao nam 2025,

3.2.2. Cdc gidi phdp ciia chién lwoc

Xdy dung mang lugi Bam bio {,h'lt luong gido duc toan truong, ¢ ké hoach
nang cao vai ro cua Hoi dong: DBCLGD cap trudong va uap Khoa trong viéc tham muu
cho lanh dao vé ¢ dinh hudng L]IILFI luge nhiém vu va lap ké hoach dam bao chal lucmg

gido duc, giam sat tién do trién khai, dinh ky dénh gia viéc thyc hi¢n va dé xuét, tu vin
ké hoach cai tién chit lugng.

Pho bién quy trinh ty dénh gid, ddnh gia, kiém dinh va cac bo tiéu chuan, tiéu
chi kiém tra chat lugng gido duc cho toan bo cac bén lién quan dén hoat dong cua
Truong.

Kiém soat va kiém dinh chét lugng toan di€n cla truong theo quy trinh, tiéu
chi, tiéu chudn kiém dinh chit lwvong Qudc gia va Qudc té.

Duy tri tat ca cac hoat dong clia Truong theo tiéu chudn quan 1y chét lugng
QMS ISO 9001:2008 tién téi nang cip 1én 9001:2015.

Pinh ky tap huén nhém dao teo, bdi dudng vé k¥ ning nghi¢p vu cho doi ngil
cén by dam bio chat lucmg dé ¢6 thé dam nhan dugc nhtmg nhiém vy DBCL. Co ké
hoach cur ngudi di tham gia hoc cac 1op kiém dinh vién chét lugng phuc vu cho chién
hrge phat trién lau dai ciia nha ruong.

3.3. Chién lwoc phat tri¢n khoa hoc chng nghé
3.3.4. Muc tidu ciia chién liepc
Xdy dung Trudong Dai hoc Sao Do tr¢ thanh trudng Dai hoc (mg dung, mot

trong nhimg trung tdm tng dung va chuyén giao khoa hoc cong nghé o khu vue Pong
Bic bd cling nhu ¢é nudc.

3.3.2. Gidai phdap cua chién lupc
a. Dinh hudng vE 10 chire va quan ly hoat déng khoa hoc va cong nghé
- Tiép tuc xdy dyng. hidu chinh va hoan thién Quy ché qudn ly hoat dong

KHCN trén co s6 phap ludt hién hanh va phu horp v6i dac diém cta Nha truong nhim
thiic ddy hoat dong KHCN ngay cang phat trién;

- Khuyén khich giang vién va sinh vién tham gia hoat dong nghién ciru khoa
hoc, gan nghién ctru khoa hoc vai dao tao va chllyen 21ao cong nghé;

Tich cuc hop tic voi cac Truong, Vién, Trung tdm nghién clu dé tao didu
ki€n cho giang vién va sinh vién di nghién ctru. hoc tap. trao doi kinh nghiém, tiép can
v6i cong nghé méi dé khong ngirng néng cao trinh do chuyén mén. phuong phép quan
ly, ndng luc nghién ciru khoa hoc;

- Nghién ctru xay dung cédc vién, trung tam nghién ctu khoa hoc thude trudng,
tang cuong trao doi thong tin khoa hoc va cong nghé, s& hiru tri tué vai cdc don vi
nghién ciu trong va ngoai nuroc,

b. Tang cuong thu hut va su dung c6 hi¢u qua cac ngudn lye cho hoat dong
khoa hoc va cong nghé
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- Xay dung md hinh trong hoat dong KHCN (Truong - Truong, Truong -
Doanh nghiép) lién két, phoi hgp voi cace vién nghién ciru, cac doanh nghiép thyc hi¢n
dé én, nhiém vy KHCN cép quoc gia.

- Tao diéu kién tot nhét vé co s& vét chat, trang thiét b, hd trg kinh phi cho cc

tac gia thyc h1¢n dé tai KHCN cac cép. HO tro céc nhom tac gia tim dau ra nham thuong
mai hod sin pham dé dua san pham nghién ctru khoa hoc vao cudc song va san xuét.

- Nang cao yéu ciu vé tinh ing dung ddi ym san p}}am ctua dé tai KHCN, san

pham KHCN phai gan véi thye té dao tao, san xuat va doi song.

c. Néng cao néng luc nghién ctru khoa hoc cho dgi ngii gidng vién

- Dio tao bdi dudng nang luc nghién ctru, cac ky nang viét dy an, bao vé du an
cho giang vién.

- Phét trién manh, ¢6 hiéu qua ctia cac nhom nghién ctru - gidng day.

- Day manh hoat dong Seminar cdc Bo mon/Khoa.

3.4. Chién lrgc phat trién td chirc va quan ly

3.4.1. Muc tiéu ciia chién luge

Xay dung bd mon, khoa ¢6 t6 chiic hop ly, 46i ngii gidng vién ¢6 trinh do va
chuyén mon cao, c6 thé dam nhan cdng téc dao tao céc trinh d§ dai hoc va sau dai hoc,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao ¢ong ngh¢.

Xéay dung nha trufmg ¢6 to chirc hop ly, hiév qua, trinh d¢ quan 1y cao, trao
nhiéu quyén chu dong cho cac don vi, dam bao che trucng tré thanh trung tam dao tao,
nghlen ctru khoa e va chuyén giao cong nghé dinh hudng ng duig, 1a noi cung cap

nguon nhan luc & khu vuc Déng Béc bo ciing nhu ca nudc, ¢é thé dap tng yéu ciu
phat trién va hoi nhép quoc té.

3.4.2. Cdc gidi phdp cia chién lwgc
Tur nam 2015-2016, Nha trung xdy dyng chlen luge phat trién dai han dén

nam 2020, tam nhin dén nim 2025 cho su phat trién Nha truong. T6 chire thanh lap
H6i dong treong va xdy dung quy ché hoat dong ctia nha trudng,

Tang cudng sy lanh dao ciia Pang ty, phat huy vai tro chia cac té chire chinh tri
- x4 hdi, thuc hién t6t quy ché dan chu ¢ co s0.

Sap xép bd may nha truong dé dap ng nhiém vu trong tinh hinh m¢i, ting
cuong Ung dung cdng nghé thong tin va quan ly theo tiéu chuan QMS ISO 9001:2008
trong quan ly hanh chinh va dao tao.

Hoan thién cac van ban vé quy dinh hoat dong cho timg don vi trong truong,
chirc ning nhiém vu cta tirng don vi. Trién khai danh gia, phan loai vién chie.

Thuc hién ot cong téc thi dua, khen thudng va ky ludt, cong tac kiém tra gidm
sat, hoc tdp va lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh.

Nang cap Hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuan QMS ISO 9001:2008
1én phién ban 9001:2015.

Hé thong chinh tri dugc thuc hién nghiém tac va déy du cac chu truong, nghi
quy ét cua Déng, chinh sach, phat ludt cia Nha nuéce va diéu 1é cua to chirc. Cong tac
danh gia, xép loai vién chire, thi dua khen thudng chinh xac va cong khai, cong bang.
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3.5. Chién lwoe phat trién ngudn lue

3.5.1. Muc tiéu chién lwec

Phat tr ién, dao tao. bdi dudng doi _ngli giang vién, vién chirc quan ly va phuc vu
da vé sb lugng. o pham chit dao dire tt. co trinh d¢ chuyén mon cao, doi méi, ning

dong, sang tao ¢o thc dap ung duge cac yéu cau moi trong quan ly, dao tao, nghién
ctru khoa hoc. chuyén giao cong nghé va cung cép cée dich vu ky thudt phuc vu xa hoi.

3.5.2. Cac gidi phap chién lwoe

Cdng tac dinh bicn, tuyén dung, bd tri, st dung, dai ngd duge thuc hién theo
nguyen tac, ndi dung va phuong phép ctia quan tri nhan luc hién dai. Chu trong danh
gid, phan loai dinh l\v vién chirc theo chét lugng va hiéu qua cong viée bang cac bo
tiu chi theo tirng vi tri vige lam.

Thuc hién ¢6 k¢ hoach viée tinh gidm bién ché. ddo tao ngudn nhan luc hang
nam, trién khai cong tac quy hoach can bo quan ly theo ding quy dinh. Thudng xuyén
quan tam dao tgo, bm dudng giang vién tré du nédng luc, dao dire nghé nghiép dé thay
thé dan oléng vién dén tudi nghi ché do hodc chuyén cong tac, dam bao khong cé sy
hang hut v¢ chuyén méon & céc khoa.

Cé chinh sdch manh mé hon dé thu hat nhdn tai. phdt trién doi ngii can bo dau
dan, ddu nganh va cac chuyén gia vao lam vi¢c hodc cdng tac trong hoat ddng dao tao,
nghién ctru, ung dung, chuyén giao cong nghé. C6 bién phdp hanh chinh va khuyén
khich vat chat trong viée dao tao doi ngu giang vién ¢o trinh d6 chuyén mén cao.

Xay dung cac chinh sach phii hgp nham thu hat nhitng nha khoa hoc cé uy tin
trong va ngoai nude dén lam vi¢e. cong tac vai trudng trong giang day va nghién ciru
khoa hoc.

Dy kién dén nam 2020 s6 lucmg can b vicn chic 330 ngudi, trong d6 giang
Vlen ¢o hiru 245 ngudi, trinh do giang vién sau dai hoc chiém 100%, trong do co 21%
tién si.

_Nhu cau di ngd giang vién

4 | Nam 2016 Nam 2020 Nim 2025
Chi tiéu S G i o oy
e )t _,50 lwong | Ty I¢ % | SO luong | Ty 1€ % | SO lugng | Ty 1¢ % |
Gigngvien | 199 | 53 | 235 | 71 | 259 74
Phuc vy hinh chinh, 180 47 05 29 91 26
giang day o O S LU el Ry L

("Or Lau hDL hdm hoc vi cla ia giang vién co hitu g 2l

il - Nam 2016 Nam 2020 :' Nam 2025
Chi tiéu Fo Y g e (e S ey R T
FIER Y v o oo So lugng | Ty Ie % | SO lugng | Ty 1€ % | SO lugng | Ty 1€ % |
Gido su - hm - A } BN e bie = O e '
Pho Gido s Migag 4 0 14 L8 sy 5 .
Tién s1 Al RN EaTERETEE
[ Thpest | 244 | %44 | 212 | 734 | 186 | 644
£.50 M o448 | 12 4,2 12 4.2
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1y 1& sinh vign giang vién

Nam S hange | 9B 2018 ) 2018 2020 2025
| i b
wisviey | 20 | 19 | 1 | 19 | s 18

3.6. Chién lwge phat trién co' sé vat chit

3.6.1. Muc tiéu ciia chién lipe

Co dﬁy du co s¢ vat chat, trang thiét bi hién dai, 100% phong hoc dat chudn
theo quy dinh phuc vu cong tdc giang day. nghién ciru khoa hoc theo yéu cau cia B
Gido duc va Dao tao, ddp Gmg yvéu cdu xa hoi.

3.6.2. Pinh hwdng phit trién

Dau tu co 8§ vat chét co so 1 Khang trang hién dai: Hoan thanh xdy dung Nha
hiéu bo vao Quy IV/2019.

11ep tuc dau tu xdy dung co s& II: Hoan thanh 02 du an xdy dyng H¢ théng
dudng giao thong ndi bo va Hé thdng khai thac, xtr ly va cung cdp nude sach.

Cai tao Nha hoc IV thuyét S ting (Nha A).

Diu tu trang thiét b1 mai. hién dai cho cac nganh mii nhon. Phan ddu dén nam
2020 ¢6 day du thiét bi, hién dai cho cong tac thi nghi¢m, thuc nghiém, thuc hanh cua
sinh vién.

3.7. Chién hwge phat trién tai chinh

3.7.1. Muc tidu ctia chién hege

Nham dam bao kinh phi can thlet cho vigc hoan thanh sir mang, tim nhin, chinh
sach chat luong va muc tiéu phét trién: ctia nha truong.

Pam bao kinh phi choe cde hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat
dong khac.

Chu dong da dang hoa céac nguon thu tur cac hogp dong dao tao, nghién clru, img

dung va chuyén giao ¢bng nghé, cic hoat ddng dich vu san xudt va ngudn vén huy
dong khac.

3.7.2. Dinlt huwong phdi trién

Du l\u,n thu giai doan 2016 - 2020 nhu sau:
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TT NGi dung 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

I [Téngthu: | 86746 | 106.450 | 112.900 | 104250 | 84.550

1 [ThutirNSNN: | 42506 | 57.900 | 62.950 | 49.000 | 23.700

Nguén kinh phi ty chu | 13.800] 11700 | 9.900 | 8.500| 7200

A “NLLIOI'I kmh phi lxlu)na lu Lhu | | - ._- 2 i s

(mua sam, stra chira) 7.850 | 15,000 | 15.000 | 15.000 | 10.000
Ngudn kioh phi mién giamhoe | | |

phi 906 { 13.700 | 10.050 | 1.500| 1.500

Nguon kinh phi XDCB | 19.950| 17.500 | 28.000 | 24.000 | 5,000

2 Nguun lhu su n;,hu,p. ' 44 240 48 ‘5‘50 49 950 55.250 | 60.850

| Thuhoephi | 37200 41.500 | 40300 | 44.500 | 49.100|



TT|  Npidung | 20106 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020
| [ Thulephi S e eeaylt T g 50 50
Thukhde | 7.000] 7.000| 9.600| 10.700| 11.700
I |Téngechi: | 76586 93.800]103.670 | 95.800 | 73.940
Chi cho cazl’_i&;[ Luong + Bao
hiém) 26.000 | 26.700 | 27.500 | 30.500 | 34.800
Chi thuong xuyén. nghiépva | SR S
chuyén mon 11160 | 12.450 | 12.090 | 13350 | 14.730
N&,UOH—I:IEI_EI:U mlen é;a;n hOL S5 IS & Ty a R
phi 906 | 13.700 | 10.050 | 1.500| 1.500
Chimuasémstachta | 11570 16450 19.030| 19.450 | 14.910
ChiXDCB. | 26950| 24.500 | 35.000 | 31.000| 8.000
Il | Chénhlgchthuchi | 10160 | 12.650 | 9230 | 8450 | 10.610|
Chi ldp cic quj 10.160 | 12.650 | 9.230 | 8.450 | 10.610
Trong d6 Quy PTHDSN | 7.620| 9.488] 6923| 6338 7.958

2.7.3, Cdc gidi phdp phit irién nguon nhin lwe tai chink

Tidp tuc tim kiém céc giai phap thiét thuc dé tang ngudn tai chinh hop phap nhu:

- C6 ké hoach, du toan mdt cach khoa hoc, sat véi thu, chi thuc té day 1a co s
quan trong nhat dé diéu hanh va quan ly tai chinh cta nha truong.

- Tang cudng cong tac 'ap ké hoach tai chinh va quan 1v tai chinh theo huéng
quan it nguyén tac tict kiém, Li¢u qua, cong khai. minh bach va diing quy dini..

- Tang cudng hoat ddng san xuit dich vy, san xuét tim kiém viée lam cho cén
b0, giang vién, cony nhan lao djng.

- Tang cuong hoat dong khoa hoc cong nghé, chuyén giao cong nghé,

~ Ldp cdc du an tai tro, vay von wu dai rong nude va quée té dé b dap lugng
kinh phi ¢an co dé dau tu,

- Didu chinh muc thu hoc phi cac h¢ dao tao trong va ngoai truong theo hudng
dam bao da) da cac chi phi dao tao, két hop trién khai tich cuc cac chinh sach lién
quan dén cip hoc bong. ché do mién giam hoc phi cho sinh vién,
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PHAN IV

NHUNG GIAI PHAP TRONG TAM DEN NAM 2020,
TAM NHIN DEN NAM 2025
1. Tang cuong cong tac thong tin, quang ba rong rdi hinh anh dé néng cao uy tin
va vi thé cua nha trudong, tao dung nlcm tin cho xa hdi va ngudi hoc: Tiép tuc doi méi
quy trinh tuyén sinh; Duy tri t6t méi quan hé hop tac véi cac co 5O dao tao trong va

ngoai nudce va cac doanh nghi¢p dé md rong quy md va giai quyét viéc lam cho HSSV
sau khi t6t nghiép.

Z; Tn_p tuc doi mdi muc tidu, chuwong trinh theo huong tmg dung khoa hoc cong
ngh¢ tién ticn vao dao tao; Tang cudng diu tr cdc ngudn lue dé diao tao mot sb nganh
miii nhon dap tng nhu cdu xa hdi: Tich cuc doi méi phwong phéap day hoc, ddi moi
ché dd thi ¢tr. nhdim tao ra dong luc thic dz’;iy kha ndng tu duy sang tao, tinh ddc 14p va
y thire trach nhiém ctia giang vién va HSSV.

3. Tang cudmg ¢dng tac NCKH. tich cuc img dung NCKH vao qua trinh day hoc,
gén hoat dong dio tao, nghién ctru khoa hoc vai viée tao ra san pham phuc vu dao tao
va t3ng cuong co s& vat chat..

4. Thuong xuyén quan tam cong tac quy hoach, dao tao, ren luyén, boi dudng doi
ngil c4n bd theo hudng dao tao, boi dudng, dé bat, bd nhlcm gén véi y thire trach
nhiém thuc thi nhiém vu cua doi ngu can b, cong chire dé kh(}ng ngung nang cao kha
ning lanh dzo. chi dao diéu hanh va hiéu qud cong tac cua céc chirc danh.

T6 chire tt cae hoat dong nghiép vu quan ly. Duy tri neé nep Hoi giang tuyén
chon GVD3. chon ¢t gidng vién, can bo quan ly theo hoc cac 16p boi dudng, cap nhat
kién thire v€ chuyén mon. nghiép vu.

5. Ticp tuc du!.l tu trang thiét b hién dai, tién tién phuc vu dao tao. Dé xut nhu
céu de tang rgudn von Ngan sach cho dAu tr. Thyuc hién thue hanh tiét kiém trong dau
tu, diu tu trong tam, trong diém va 6 higu qua.

6. Duy tri né nép cong tac k& hoach hod. Chu trong thuce hi¢n co ché mot cira,
kiém soat va thuc hién ¢o hi¢u qua cai cach thu e hanh chinh: tiép tuc doi mdi cong
tac quan ly; Ra sodat, sua d6i quy ché noi bd. Quan Iy chat ché, dung quy dinh vé hoat
dong tai chinh theo ché do chinh sach cta nha nude. Tang cuong cong tac gitr ving an
ninh trdt tw, an toan co quan. Kién quyét dau tranh ngin chin céc biéu hién tiéu cuc va
céc 1€ nan xa hoi.

7. Thudng xuyén cham lo nang cao doi song vt chat cho CNVC dam bao dé moi
ngudi déu co viée lam: Duy tri mire tién thudng va ché do an ca hang thing, ché do
tham quan nghi mat va cham soc. bao vé suc khoe cho CNVC va HSSV; Nang cao doi
song van hoa. tinh thén cho can bo, giang vién, cong nhan vién va HSSV: Tang cuongeac
hoat ddng van hoa vin ngh¢, thé duc thé thao, day manh cong tac thong tin tuyén truyeén.

8. Lanh dao, chi dao va phat huy vai tro cua céac t6 chirc doan thé trong viéc tap
hop dong vién quan ching thyc hién nhiém vy chinh tri ctia Nha truimg T6 chirc ¢
hiéu qua phong trao thi dua yéu nuoc sdu rong trong CNVC va sinh vién. N€u cao tinh
than doan l\ct vuot qua moi khé khan quyét tim xdy dung Nha trudong khéng ngimg
phat trién v& moi mit.




KET LUAN
Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Sao Po giai doan 2016-2020, tdm nhin
dén nam 2025 duoc xdy dung dua trén cdc van béan, chi thi, nghi quyét cua Dang, Nha
nude, cua By Gido duc va Pao tao va B Cong Thuo’ng, trén hién trang, b01 canh va
dmh huéng phat trién gido duc Viét Na,m Viéc x4y dung chién luge phét trién 1a cin
thiét, phii hop vai xu huong phat trién ctia xa hoi, cua gido duc Viét Nam, dam bao
tinh khoa hoc, thyuc tién va kha thi.

22




